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Una nueva organizacion para un nuevo proyecto politico



Metodologia seguida para el disefio del organigrama:

Este organigrama se ha disefiado recogiendo el diagndstico contenido en el Plan de Igualdad de Novact, los debates de la
Asamblea de equipo de 2019y los diversos informes de evaluaciony auditoria realizados. Igualmente nace como producto
del consenso entre diversos espacios de coordinacion de Novact. En concreto, para su disefio, se ha seguido la siguiente
metodologia:
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Se han realizado 4 entrevistas a expertas externas

Se han estudiado modelos de organigrama de otras organizaciones

Se han realizado entrevistas personales al personal especialista y coordinador de Novact
Se ha consensuado la propuesta en la Coordinacién de Novact y en espacios informales
Se ha consensuado y aprobado formalmente en reunién del Consejo de Novact

¢ Porqué un nuevo organigrama?
Diversos motivos han generado la necesidad de establecer un nuevo organigrama para Novact. Entre ellas destacan:
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Durante los Ultimos meses se han dado cambios relevantes en el equipo de Novact que hacen poco viable y poco
eficiente el anterior organigrama.

Se constata que el anterior organigrama no permitia la especializacién del equipoy demandaba perfiles especializados
en todas las fases de los proyectos (con sensacién de hacerlo todo), generando una gran carga mentaly sobrecarga de
trabajo generalizada.

Se constata que el anterior organigrama no permitia liberar horas del personal para centrarse en esfuerzos y tareas
estratégicas: disefio de campafias, fundraising, generar conocimiento.

Se constata que los esfuerzos en materia de formacién, conocimiento e investigaciones se realizaban asociados a
proyectos sin que existiese una vision estratégica de Novact.

Se constata que el anterior organigrama no ofrecia una estructura de apoyo al personal técnico, fulcrodel anterior y
presente organigrama, generando una sensacion de falta de apoyo para tareas especificas.

Se constata que tareasy objetivos centrales del anterior organigrama (implementar el Plan de Igualdad o el Protocolo
de Violencias Sexuales, por ejemplo) no tenian a personal liberado para suimplementacion haciendo que su
implementacion se retardase siempre como producto de las urgencias.

Objetivos del nuevo organigrama:

El nuevo organigrama nace para establecer una estructura mas eficiente para impulsar un nuevo proyecto politico para
Novact. Somos conscientes de que el sector al que pertenecemos esta en un momento de transicion clavey el nuevo
organigrama tiene que servir para prepararnos para este cambio. Légicamente, no esperamos que el organigrama per se,
pueda resolver todos los problemas a los que haremos frente, pero quiere ser un paso adelante para:
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Apostar por la profesionalizacién, generando una estructura con personal especializado entareas o fases del proyecto
concretas que permita reforzar un elemento estratégico.

Apostando por una estructura matricial que rompa con la légica jerdrquica del anterior organigrama y ofrezca mejores
apoyos alaimplementacién de nuestras operaciones, campafias o proyectos.

Apostar por generar una estructura administrativa mas estable y con tareas claras que nos permita avanzar hacia un
mayor orden y eficiencia.

Reforzar las oficinas enterreno. Queremos que las decisiones estratégicas se tomen enterreno y no en Barcelona.
Queremos ser mas eficientes para escuchar las necesidades del terreno.

Liberar personal para centrarlo en laimplementaciény seguimiento de tareas claves para la organizacion: plan de
igualdad, sembrando curas, comisién de género, monitoreo y evaluacién de impacto, formacidn, investigacion, etc....

Estructura de la toma de decisiones en Novact:

v" Lunes: Reunién semanal de Area (Maghreb, Mashreq, Europa): Convocan los/as coordinadores/as Regionales
v" Lunes: Reunién semanal de Administracion: cada lunes — Convoca el Director de Personasy Finanzas

v" Martes: Reunién de Coordinacion de la gestion econémica: Convoca el Responsable de Gestion Econdmica
v Martes: Reunién de Coordinacién de Programas: cada martes— Convoca la Directora de Programas

v Miércoles: Reunidn de Direccidn: cada miércoles. — Convoca el Director

v" Mensual: Reuniones de Lineas Estratégicas - Convocan las especialistas Tematicas

v" Mensual: Reunién del Consejo de Novact —Convoca la Presidenta de Novact

v' Trimestral/ ad hoc: Reunién de la Comision de Género — Convoca Responsable de Personas

v" Semestral /ad hoc: Reunion de la Comisién Mixta — Convoca Responsable de Personas

v" Semestral /ad hoc: Reunion de la Comision de Futuro — Convoca Director

v" Anual: Asamblea de equipo— Convoca Responsable de Personas

v Anual: Asamblea de socias y socios de Novact —Convoca Presidenta de Novact

v" Ad hoc: Reunidn del Comité de Gestién de Crisis— Convoca Director

Retos identificados / pendientes

v' Adaptarel organigrama ala Escala Salarial y realizar el Mapa Salarial de Novact.

v’ Realizar unPlan de Formacion Interna. Somos conscientes de que para que el nuevo organigrama funcione,
necesitamos formarnos y especializarnos.

v’ Apostar por la promocién interna o por identificar nuevo personal para cubrir las plazas pendientes. Se hace evidente la

necesidad de fondos para hacerlo posible.

Implementar el Plan de Igualdady el Protocolo de Violencias Sexuales

Establecer un nuevo sistema de gestion econdmica de proyectos basado en la adopcién de SAP / Hanami que permita

disponer de canales ydimensiones adaptados a la estructura de oficinas de Novact, sus canales contablesy las

demandas de nuestros financiadores.

v Mejorar la comunicacion interna a través de un Plan de Comunicacién interna y externa que asegure que las oficinas en
terreno se sientan parte del equipo.

v’ Lanzarel departamento de M&E y dar coherencia al departamento de conocimiento.
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Breve glosario de términos:

v" Programa: Utilizado para designar una de las siguientes casuisticas: (1) conjunto de proyectos agrupados en una misma
linea Estratégica donde trabajan un minimo de tres personas (2) Oficinas expatriadas o especializadas donde trabajan
un minimo de tres personas (3) Completa autonomia técnicay financiera en la implementacion de los proyectos de los
que son responsables.

v’ Especialista tematica: Persona con una visién general de todos los proyectos que implementa la entidad en las tres
areas geograficas. Toma las decisiones referentes a las actividades inter-dreas asegurando la coherencia de:
formaciones, publicaciones, acciones comunicativas, campafas, etc... Aportan al disefio de acciones de Fundraising.
Representan a Novact en espacios de debate, conferencias, radio, television: ejercen de portavoces conjuntamente con
la Direccion o deciden quien puede hacerlo.

v Desk Officer: Apoya a la Direccién de Programas con una especial dedicacién a asegurar una buena comunicaciony
apoyo a las Oficinas Expatriadas.
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1 de marzo de 2020 (iniciamos un mes de transicién)

Coordinador/a =

Técnica de proyecto:
Alba Puy

CoordinadorPrograma

DELIBERA

Técnica de proyecto:
Cristina Bobillo

TP: Julia Ponti

DaniDuocastella TP: Federico Dureiko
Reglonal Egropa Coordinador Programa TP: Iris Avifioa
Asier Rodriguez Julia Granell TP: Celia Castellano
|
Técnico/a] de TP: Lina Gonzélez AP: Clara Calderé
Tecnic/a de apoyo —»  Gestbntco ——» TP: Thais Bonilla TP: Serlinda Vigara
a Oficinas Asier Rodriguez TP: Nuria Millan
Expatriadas:
Pendiente — _
AP: Oussama Chaabouni
TP: Jihene Belgasmi AP: Ayoub Saidi
Direccion Coordinador/a AP:Emna Hassen
-~ Programatica: » Regional Maghreb: —>» TP: Sofia Gonzalez
3] § Mar Benseny Nadia Benhalim TP Sahara: Mahfud Lamin
©
© . . . s
) e |, Técnico/adeGestionEco Asistente contable: Encargada del espacio:
% oz o Siwar EIMhatli L Externo Externo
© § S
o © E
> B B ; [
© © Coordinador/a TP: Laura Ciudad
oy O .
3 o g » Regional Mashreq: —
a o2 [e) ’
©
% 2 % Marta Fernandez TP: Marifa Soler
3 8 2 Técnico/ade
g Tg > Gestion Eco: > Asistente contable: Encargada del espacio:
© § Responsable de Nuria Mas Externo Externo
< a Gestion Eco: L
Luca Gervasoni
Marouan Sakr Responsable de Sistemasy I&T: David Ferrer
DlreCC|or‘1 de v v Encargado/adel
personas y finanzas: Técnica contable: Técnica contable espacio:
David Ferrer Erica Gallego Carme Tarrida Maria Morillo
Comité de Gestion + *
de Crisis o )
Responsable de personasy organizacion interna: Toni Sabat
Comision de isio L .
SeERCL Asamblea de Comision Mixta
Futuro Género equipo

!

Responsable de
financiacién:
Laia Vila

Direccion de Novact:

ET L1: Lina Gonzalez
ET L2: Nuria Millan
ET L3: Pendent
ET L4: Thais Bonilla
ET LS: DaniDuocastella

Luca Gervasoni

!

Responsable de
comunicacion:
Sonia Herrero

'

Departamento de
M&E:
Pendent

Campafias, proyectos,

|

incidéncia e impactos

gue implementan el
Plan Estratégico de Novact




