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QUI SOM?

L'Institut NOVACT de Novioléncia és una associacié sense anim de lucre dedicada a la
transformacié de conflictes i la construccié de pau. Durant més de 20 anys, hem treballat
construint pau positiva a través de la novioléncia a la regié Euromediterrania.

El nostre compromis és el d'impulsar canvis en contextos fragils i afectats per conflictes,
creant politiques transformadores que promoguin la pau, defensin l'espai civic, generin
seguretat humana, justicia ecologica, justicia de génere, justicia digital i previnguin els
abusos d'empreses, amb l'objectiu d’aconseguir que les decisions que afecten el futur de les
comunitats puguin ser preses per les mateixes comunitats.

NOVACT va néixer impulsada per un grup d'antics objectors de consciéncia a l'exércit
espanyol durant la dictadura franquista, que van crear l'associacié per compartir la seva
experiéncia en la transformacié de conflictes amb els pobles i les persones que
s'organitzaven davant les vulneracions dels seus drets, per tal de contribuir a un mén pacific,
just, digne i equitatiu.

El compromis de NOVACT és el d'estar a prop dels moviments socials a través d'una
estratégia de proteccié integral (cura, atencid, capacitacié i incidéncia de les seves
necessitats), entenent que per a la transformacio social és crucial treballar sobre la forca
collectiva de les persones. Aquest compromis va reforcar la nostra solidaritat internacional
amb altres pobles, i ens ha portat a estar presents en nombroses iniciatives a l'lraq, Jordania i
Palestina, en els moviments democratics de Tunisia, Marroc i el Sahara Occidental, o en la
lluita per la defensa dels drets civils i politics a Europa.

Al llarg de les ultimes decades, NOVACT ha guanyat reconeixement internacional com un
actor compromes amb moviments de base, organitzats per a fer front a la violencia i la
vulneracié de drets, aixi com per a promoure perspectives alternatives basades en el
pensament critic de resolucié i transformacié de conflictes. Per a fer-ho, llnstitut
s'especialitza en 4 grans linies d'actuacié: recerca-accio, incidéncia i sensibilitzacio, formacio
i capacitacio, i acompanyament a la dinamitzacié de processos.

Davant els reptes actuals a la regié Euromediterrania, NOVACT manté la seva conviccié que
és imprescindible U'existencia d'organitzacions que promoguin l'adopcié de la novioléncia
per a fer front als desafiaments de la regié.

Aquest Pla Estrategic és fruit d'un procés de construccié collectiva impulsat des de l'equip
técnic i on han participat les nostres principals socies i financadores (en els 17 paisos on
treballem actualment), aixi com els membres del Consell. La dinamica del procés participatiu
s’ha estructurat en una serie de sessions plenaries per al debat estratégic, enfocades en el
canvi al qual volem contribuir i en la definicié collectiva de les nostres prioritats d’actuacio.
En aquest document, NOVACT actualitza la seva visi6, missié i mirada estratégica, aixi com
les seves prioritats d'actuacio i plantejaments politics.
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VISIO

La nostra visid és que els pobles i les societats puguin resoldre els seus conflictes sense
violéncia, i treballin conjuntament per construir una pau sostenible basada en la justicia
i la seguretat humana.

MISSIO

La nostra missié és trencar els cicles de violéncia i construir pau positiva reforcant el rol de
la societat civil organitzada en els processos de construcci6 de pau, prevencid i
transformacié de conflictes. Reivindiquem l'accié noviolenta com a principi, estratégia i
tactica per fer front a vulneracions de drets humans, posar fi a les violéncies en totes les
dimensions i promoure politiques transformadores per un mén pacific, just, digne i equitatiu.

VALORS

NOVACT aposta per organitzar-se a través dels valors seglents:

1. Generar coheréncia interna: ser el canvi que volem promoure.

2. Construir una societat lliure de racisme estructural, discriminacié i estigmes socials.

3. Compromis mutu, corresponsabilitat, participacio i no generacié de noves dependeéncies.
4. Drets humans, internacionalisme, seguretat humana, solidaritat i feminisme com a guia.
5. Apostar per una accié independent de partits i institucions.

6. Adoptar una perspectiva interseccional per a detectar com el génere, l'orientacié sexual,
la classe social i les caracteristiques etnoracials sén eixos d'opressid i ambits de
discriminacio.

7. Treballar en collaboracié amb organitzacions locals, especialment amb les feministes.

8. Promoure una organitzacio horitzontal.

9. Assumir els principis de coherencia, transparéncia, rendicié de comptes i eficiencia.

La novioléncia

La novioléncia és la idea que inspira el pensament politic de NOVACT, i que es troba al
centre de la seva missi6é organitzativa, de la seva estratégia i en totes les accions que es
defineixin per concretar-la. La novioléncia no es limita a la negacié o abséncia de la
violencia directa, en qualsevol de les seves formes, sind que pretén concretar-se en un
projecte de transformacié social, individual i collectiu, construit sobre la idea de
democracia plena, de la consecucié d'una perspectiva de seguretat humana, de la
defensa dels drets humans i de la proteccié dels béns comuns. Per aquest motiu, per
destacar que l'objectiu de NOVACT no es tracta només de negar la violencia, sinéd que
pretenem construir pau positiva, sovint utilitzem el terme de Novioléncia Activa.

Per a NOVACT, la societat organitzada és el motor i la protagonista de les transformacions
socials enfront de les estructures de poder politic, militar i econdomic. Volem ser una eina util
per reforcar les seves capacitats i coneixements, aixi com per continuar acompanyant el seu
compromis amb estratégies, accions i resisténcies noviolentes. En aquest sentit, el dialeg
amb la societat civil i moviments socials de la regi6 és un element central per identificar
alternatives i actualitzar el nostre ideari politic i la nostra praxi.



El context

NOVACT considera que el context futur es definira per un:
“Auge de lautoritarisme a la regié Euromediterrania”

NOVACT entén l'autoritarisme com una constellacié de trets en un sistema social que inclou:

1. Degradacié democratica: Un esfor¢ concertat d'una xarxa d'organitzacions, d'empreses i
institucions per a legitimar un sistema opressiu i mantenir el control davant d'una creixent
crisi ecologica, social i econdomica.

2. Polaritzacié negativa: Un sistema que esta disposat a participar en un espectre de
practiques antidemocratiques. Des de la corrupcié, la sembra de mentides i teories de
conspiracio, fins a l'is de la por i la violéncia per manipular, dividir les persones i mantenir
el poder.

3. Legitimar la repressio politica: L'Us abusiu i injust del poder de l'estat per a promoure la
seva agenda autoritaria: perseguir els opositors politics, limitar l'espai civic i el dret a la
protesta, aixi com qlestionar des del poder la necessitat de canvis.

4. Conflictes violents: Es legitima l'Us i l'abuis de la violencia en totes les seves formes,
incloent-hi les ocupacions militars, el colonialisme o els crims d'apartheid. Igualment, es
reprimeix la llibertat de moviment dels fluxos migratoris en un context de desigualtats
Nord-Sud.

5. Negacié de l'emergéncia climatica: Per omissié o per negacid, es legisla sense prendre
consciencia de l'esgotament de recursos, i es generen analisis contraries a la justicia
ecologica.

Suposits de partida
Reptes identificats: Oportunitats identificades:

L'emergencia climatica. v Som éssers vulnerables eco dependents i

AN

Hi ha una reduccio de l'espai civic, limitant drets
fonamentals.

Ha augmentat la violéncia politica i els abusos de
la infraestructura de seguretat.

Shan ampliat espais de no-dret: fronteres,
territoris ocupats, protestes...

Es constata un augment desmesurat del poder de
les corporacions digitals.

v Sha reduit la confianca ciutadana en la

democracia: els seus resultats i els seus processos.
S'esta degradant la cohesid social i es genera
polaritzacié negativa.

Augmenta la desigualtat i el cost de la vida,
generant sofriment i precarietat.

Es concentra el capital sense garanties de
respecte als DDHH, generant impunitat.

interdependents en els nostres destins i reptes
comuns. Formem un ecosistema.

Necessitat i demanda creixent de seguretat
humana, ecologica i social.

v Lorganitzacié digital responsable i humana ens

acosta a construir un moviment global organitzat.

v La pandémia ha demostrat que la nostra

seguretat (humana) només és possible si és global.

v Es reforca la solidaritat i lactivisme: torna

l'agenda de drets humans i el bé comu.

v Consciéncia que hem de baixar el ritme i posar les

cures en el centre.
Es vol i és imprescindible un canvi tangible,
motivant i concret.
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El canvi que volem

El canvi desitjat de NOVACT per al periode 2022-2025 és:

“Es contribueix a crear societats lliures de violéncia a la regié Euromediterrania mobilitzant
poder comunitari per a fer front als autoritarismes, promovent la seguretat humana, els
valors democratics i els drets humans amb estratégies noviolentes, exigint politiques i
estratégies transformadores enfront de l'emergéncia climatica, des de la comprensié de la
interdependéncia entre actors implicats que aprofundeixin la necessaria visié sistemica per
a construir alternatives”

La ruta del canvi: linies d’accioé

Per aconseguir fer front a l'autoritarisme (canvi desitjat), NOVACT treballara en 5 linies
estratégiques d'accio:

L1. Enfortir defensores de drets humans: Per a reforcar un ecosistema de canvi social que
faci front a l'autoritarisme és imprescindible acompanyar als moviments i les persones que
defensen els drets humans des de la noviolencia. NOVACT vol enfortir-les des d'una
perspectiva integral, basada en l'ecologisme social i la justicia de génere, que fomenti la
coordinacié i construccié6 de poder comunitari al servei dels drets civils i politics
fonamentals.

L2. Prevenir conflictes violents: Reforcar i acompanyar el rol de la societat civil com a actor
central en la prevencié de conflictes, amb l'objectiu de reduir les violéncies i construir pau
positiva. NOVACT aposta per una estratégia de prevencié basada en la novioléncia i la
seguretat humana centrada a prevenir els autoritarismes, les violéncies extremistes i la
polaritzacié negativa, construint cohesié social i contribuint a la transformacié noviolenta
dels conflictes.

L3. Prevenir els abusos d'empreses en context de conflicte: Alguns dels pitjors abusos a
DDHH per part d’'empreses, es donen en contextos de conflicte armat i ocupacié militar, en
punts fronterers i alla on els estats autoritaris necessiten controlar la dissidencia politica.
NOVACT denuncia els abusos i la impunitat del poder corporatiu, i recolza el
desenvolupament de legislacions vinculants que exigeixin rendici6 de comptes a les
empreses, prenent com a base els Principis Rectors de 'ONU sobre Empreses i DDHH.

L4. Construir alternatives des de la innovacio social i digital: Per fer front a l'autoritarisme,
necessitem construir alternatives comunitaries que consolidin el bé comu. Des de NOVACT,
volem fomentar noves relacions productives i socials que fomentin el consum local, étic i
responsable, i permetin avancar cap a la noviolencia, la justicia ecologica i financera.
Volem consolidar innovacions digitals, monetaries i participatives.

L5. Adaptar l'organitzacio als nostres valors i desafiaments: Per a aconseguir el nostre canvi
desitjat pel 2025, necessitem reforcar el nostre rumb intern per ser una organitzacié cada
cop més noviolenta, horitzontal, feminista, amb una estratégia de comunicacié politica,
que aposti per la formacié interna per consolidar el relat comud, amb base social i preséencia
institucional que consolidi un pressupost sostenible.
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Les dimensions del canvi

En totes les linies d'accié d'aquest Pla Estrategic, des de NOVACT apostem per centrar-nos en 3
dimensions del canvi on volem incidir:

1. Transformar comportaments i capacitats de la ciutadania, empreses i actors de la societat civil.
2. Impulsar politiques transformadores que modifiquin els sistemes legals i defensin els drets humans.

3. Construir un ecosistema de canvi social basat en aliances i relacions entre organitzacions i
moviments de defensa de drets humans, seguint una estratégia noviolenta.

Els enfocaments transversals

Durant el periode dimplantacié d'aquest Pla Estrategic, en totes les seves linies d'actuaci6 NOVACT
aposta per incorporar des de laccié noviolenta tres enfocaments transversals que, al seu torn,
agreguin accions especifiques per a contribuir al canvi de cada linia d'accié.

1. La justicia de génere: NOVACT sap que el procés de transformacid de les relacions de poder basades
en el genere, comenca quan els qui experimenten multiples discriminacions s'organitzen per a
entendre la seva situacid, identificar solucions i treballar collectivament per a crear una societat més
justa i equitativa. Igualment, és essencial que les persones perpetradores d'abusos prenguin
consciencia de les seves actuacions. Per aixo, creiem que la preséncia i actuacié6 de moviments
feministes i LGTBIQA+ és un factor essencial per a promoure accions contra les violéncies masclistes i
el patriarcat, contra fonamentalismes excloents i contra agendes autoritaries en contextos de
resistencia. D'aquesta manera, NOVACT es compromet a tenir una perspectiva interseccional per
detectar com el genere, l'orientacid sexual, la classe social i les caracteristiques étnic-racials sén eixos
d'opressié i ambits de discriminacio per a les persones. NOVACT posara especial atencié a promoure
en les seves accions els drets d'aquells collectius més vulnerabilitzats per raé de genere.

2. La justicia ecologica: NOVACT vol contribuir a fer justicia contra 'emergéncia climatica des de
l'ecologisme social. Entenem que els problemes mediambientals tenen el seu origen en un model de
produccié i consum vorag i a la mercé del capitalisme, del qual deriven també altres problemes
socials. Si es vol evitar la crisi ecologica i multidimensional, és necessari exposar als qui danyen el medi
ambient o legislen contra l'emergencia climatica, perd alhora sensibilitzar i elaborar formes de vida
alternatives, conscients dels limits fisics ja superats i basats en la reciprocitat, el suport mutu i la
comunitat.

3. La justicia digital NOVACT vol promoure una consciéncia critica en entorns digitals, assegurar i
garantir els drets humans en les tecnologies i algorismes, aixi com promoure que les transformacions
digitals i lautomatitzacié dels processos socials protegeixin les/els més vulnerables. La clau del nostre
enfocament és que les persones titulars de drets, accelerin el seu procés de capacitacié en el mén
digital i millorin les seves capacitats per a influir, construir moviments i canviar politiques en l'entorn
digital. A més, es promoura que aquests collectius siguin capacos d'influir en la manera en que els
actors publics i privats automatitzen decisions a través d'algorismes, reproduint biaixos i vulneracions
socials en general.



L1. Enfortir a defensores de drets

Activitats que impulsarem en les 3 dimensions del canvi

Transformar Impulsar politiques Construir un
comportaments transformadores Ecosistema de canvi

1. Establir Sistemes d'Alerta i
Resposta Primerenca per a: (1)
controlar vulneracions de drets
humans, especialment per part
de Forces i Cossos de Seguretat
de l'Estat (2) Documentar
violacions per tal de presentar
els casos a instancies
internacionals (3) Oferir suport
legal, psicosocial i refugi a
defensores de drets humans.

2. Visibilitzar i acompanyar a
HRD, especialment en contextos
de conflicte i ocupacions
militars, des d’'una perspectiva
integral promovent: (1) Un
context de cures cap a U'entorn
social de HRD, (2) Acompanyar
als HRD en els processos legals
que enfrontin.

3. Establir una escola d'activisme
per a moviments i HRD de tota la
Regié Euromediterrania, creant
un ecosistema regional de
defensa dels drets a la protesta.

4. Crear un curs universitari de
“Digital Organizing”, que reforci
la ciberseguretat i els processos
de digitalitzacié transformadora
al servei de la prevencio i
transformacié de conflictes.

5. Impulsar l'Observatori
Frontera Sud per a (1) controlar
vulneracions dels drets humans
de les persones que exerceixen
la llibertat de moviment (2)
Documentar violacions per a
presentar els casos a instancies
nacionals i internacionals (3)
Oferir suport a les
organitzacions i persones
defensores de drets humans en
espais fronterers.

6. Fomentar el dret a la protesta
com a element fonamental per a
la defensa i avanc dels drets, aixi
com promoure la figura de la
persona defensora de drets
humans en coheréncia amb les
linies guia de HRD.

7. Realitzar investigacions
mitjancant l'observacié directa,
que permetin fer recomanacions
basades en l'evidéncia, per
millorar els mecanismes de control
i rendicié de comptes de les Forces
i Cossos de Seguretat per 'Us
excessiu de la forca en actuacions
d'ordre public i control fronterer.

8. Realitzar informes periodics
sobre com es limita l'espai civici el
dret a la protesta a la regid
Euromediterrania, identificant les
principals palanques institucionals
de repressio i violéncia politica, i
promovent la seva derogacio.

9. Realitzar informes periodics
sobre la situacié de vulneracié de
DDHH en la Frontera Sud,
promovent l'adopcié de marcs
normatius garantistes.

10. Incidir en autoritats locals,
nacionals i internacionals per a
fomentar que s'implementin les
Linies Guia per a HRD.

11. Impulsar la derogacié de
legislacions que limiten l'espai
civic i promoure l'adopcié de
marcs normatius garantistes.

12. Promoure la redaccié
d'informes ombra i informes
parallels en materia de defensa de
L'espai civic i llibertat de moviment.

13. Cuidar els espais de treball
collectiu i en coalicions, garantint
que el nostre ego organitzatiu no
prengui protagonisme.

14. L'Escola d'Activisme de
Defensores de Drets Humans de
moviments del Mediterrani, ha de
ser un espai privilegiat de creacio
d'un Ecosistema de Canviiun
Laboratori d'ldees per a
experimentar, defensar i
promoure l'espai civiccom a
correctiu enfront de
l'autoritarisme.

15. Reforgar i acompanyar a les
coalicions que defensen el dret a
la protesta.

16. Reforgar i acompanyar les
nostres aliances amb les
organitzacions que fan cara a
'emergéncia climatica en primera
linia, i oferir el nostre suport.

17. L'Observatori Frontera Sud ha
de ser un espai d'intercanvi i de
sinergies entre organitzacions que
treballen en la Frontera Sud.

18. Crear aliances amb entitats
locals de defensa dels drets
LGTBIQA+ en els diversos paisos
on té presencia NOVACT i
fomentar les relacions Sud-Sud i
Sud-Nord.

19. Prioritzar les nostres aliances
amb xarxes regionals que
treballin en matéria de
Construccio de Pau i de defensa
de Drets Humans, amb el mén
academic, Think tanks, aixi com
reforcar la nostra participacio en
UEuromed Rights i 'European
Civic Forum, entre altres.
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Activitats que impulsarem en els 3 enfocaments transversals

Justicia de génere Justicia ecologica Justicia digital

20. Donar suport i acompanyar a
dones, membres del collectiu
LGTBIQA+ i defensores de drets
humans que siguin perseguits
pel seu activisme. Aquesta accio
la volem fer en alianca amb
entitats locals especialitzades
en aquesta materia i no
apropiar-nos del seu espai.

21. Impulsar l'adopcié de
mecanismes de defensa de
defensores de drets humans,
entenent les vulnerabilitats
vinculades a les
interseccionalitats de génere a
les quals estan exposades les
defensores de drets humans.

22. Prestar especial atencio a les
vulneracions vinculades a les
interseccionalitats de génere,
classe i raga, en el monitoratge
de vulneracions de drets
humans, tant en context de
protesta com de control
fronterer, aixi com en totes les
accions conseqlents de
denlncia i incidéncia.

23. Impulsar l'aposta per
l'ecologisme social com un dels
nostres senyals d'identitat en la
nostra comunicacio politica.

24. Potenciar l'Escola
d'Activisme que realitzem amb
Greenpeace i fer-la créixer fins a
convertir-la en referent.

25. Oferir formacié en accié
noviolenta ad hoc i suport a
defensores de Drets Humans
que treballin en el camp
climatic i facin front a
U'explotacié de recursos.

26. Ampliar el control de drets
Humans que realitzem en
xarxes (inspirades en “Som
Defensores”) en les
mobilitzacions contra
'emergencia climatica.

27. Impulsar un curs
universitari en matéria de
Digital Organizing.

28. Impulsar una estrategia de
comunicacio politica digital en
matéeria de defensa de
moviments i persones
defensores de drets humans.

29. Monitorar vulneracions de
drets civils i politics en
contextos digitals. Centrar-nos
en la limitacié del dret a la
protesta en entorns digitals.

30. Reforgar la cooperacio i
coordinacié amb la linia de
treball de NOVACT
“Desmantellar el poder
corporatiu” per a treballar en
matéria de “Mass Surveillance”.



L2. Prevenir els conflictes violents

Activitats que impulsarem en les 3 dimensions del canvi

Transformar Impulsar politiques Construir un
comportaments transformadores Ecosistema de canvi

1. Identificar vectors, narratives i
motivacions de conflictes
violents en les societats en les
quals treballem. Promoure un
informe periodic que sigui
referéncia internacional en
aquesta questio.

2. Impulsar una comunicacio
politica que promogui la cultura
de pau, reivindiqui el rol de la
societat civil, promogui els
valors dels drets humans, la
democracia i generi narratives
alternatives enfront del discurs
de l'odi.

3. Reforgar la cohesié social i
prevenir la polaritzacio
negativa, a través de
metodologies d'intervencid
basades en l'art i l'esport per tal
de reforcar la resiliencia
comunitaria.

4. Realitzar un manual de
referencia per a instruir a
formadors sobre com prevenir
conflictes violents des de la
societat civil, oferint un marc
d'analisi i bones practiques.

5. Impulsar una Xarxa de
Formadores en Prevencio de
conflictes violents que puguin
operar en diversos idiomes. Fer-
ho impulsant una formacio de
formadors.

6. Reforcar accions d'educacié
no formal en 'ambit comunitari
amb joves. Intervenir en espais
fisics especifics destinats a la
joventut: escoles/ instituts/
centres o casals de joves, etc.
Convertir aquests espais en
actius de cohesio social.

7. Contribuir activament al procés
participatiu de Nacions Unides
per a definir “La nostra Agenda
Comuna”, com una oportunitat
per a revisar la promesa de la
Carta de les Nacions Unides de
salvar les futures generacions del
flagel de la guerrai dels
conflictes violents. EL nostre
objectiu principal en aquest
procés ha de ser reivindicar el rol
de la societat civil en la
prevencio de conflictes violents,
seguint un enfocament basat en
la seguretat humana, oposat a un
enfocament de seguretat dels
estats: que han perdut legitimitat
i capacitat de generar contractes
socials.

8. Impulsar que les
administracions adoptin els
Serveis Civils de Pau, per
promoure el rol d'actors de la
societat civil per a la prevencio
de conflictes.

9. Impulsar campanyes
d'incidencia politica dirigides a
reformar les Lleis antiterroristes i
de declaracio d'estats
d'emergencia als paisos de la
regio. Denunciar que son contra-
productives i fonts de violacié
sistematica dels drets humans.

10. Reforcar les nostres relacions
amb les Comissions Nacionals
que treballen en matéria de
prevencio d’extremismes violents,
i impulsar l'adopcioé de Plans
d'Acci6 per a la Prevencié de
Conflictes Violents.

11. Obrir espais de reflexié sobre
com generar politiques que
contrarestin a l'extrema dreta.

12. Prioritzar una trobada regional
de la xarxa de 'OPEV per a
questionar l'aposta per la
Prevencié dels Extremismes
Violents, i donar valor a la xarxa
per a posar-la al servei de la
prevencio de conflictes violents i la
proteccié de qui defensa els drets
humans.

13. Mantenir i impulsar el treball
en coalicié amb els Hubs de
LOPEV, prioritzant el treball en la
prevencio de conflictes violents i
L'impuls de la1325i la 2250.
Reivindicar el “bé comu” en tots
aquests processos.

14. Impulsar la metodologia
formativa RIZOMA per a reforcar
un ecosistema de canvi social
ampli que reforci valors compartits
enfront de l'auge d'ideologies
autoritaries i extremismes violents.

15. Reforcar les nostres aliances
amb tots els actors locals que
treballen en matéria de prevencié
de conflictes violents, i reivindicar
elrol de la societat civili la
importancia de la prevenciéila
seguretat humana, emmarcant
aquesta activitat en els debats per
a promoure la nova agenda de pau
de les Nacions Unides.

16. Reforcar les nostres relacions
amb el Hub Regional i amb les
diverses agéncies de les Nacions
Unides interessades a reforcar i
contribuir a la nova agenda de pau
de 'ONU.

17. Reforcar les nostres aliances
amb el mén académiciamb
organitzacions de produccié de
pensament.



Activitats que impulsarem en els 3 enfocaments transversals

Justicia de génere Justicia ecologica Justicia digital

18. Generar espais de debat
public que tractin sobre com
l'ecosistema que promou
l'autoritarisme, implica una
agenda retrograda sobre els
assoliments del moviment
feminista en les Ultimes
décades.

19. Reforcar el rol de la dona en
els processos de prevencio dels
conflictes violents en linia amb

la resoluci6 1325 de 'ONU i les

recomanacions de la CEDAW.

20. Dur a terme capacitacions i
cursos especifics per a
desenvolupar les capacitats de
les dones en la prevencié, la
negociacio (incloses la mediacid
i la negociacié ambientals) i la
resolucié de conflictes.

21. Realitzar campanyes
nacionals de sensibilitzacié per
a donar suport a la participacio
de les dones en els esforcos de
construccio de pau i resolucié
de conflictes.

22. Integrar el génere i millorar
la representacid de les dones en
tots els comites nacionals per a
totes les crisis, amb l'objectiu de
garantir respostes sensibles al
genere en les crisis.

23. Desenvolupar politiques
transformadores, estratégies
d'implementacio i plans d'accio
amb relacié a la incorporacié de
la perspectiva de génere en el
canvi climatic, les crisis i les
emergencies.

24. Realitzar un estudi sobre el rol
que pot jugar l'ecologisme social
en la prevencio de conflictes en
un context d'emergencia
climatica i competencia creixent
pels recursos limitats.

25. Dissenyar una formacié sobre
com prevenir conflictes violents
en contextos d'emergencia
climatica. Reforcar el rol
d'organitzacions defensores de
drets climatics com a actors de
prevencio d'escalada, reivindicant
en tot moment el poder de la
noviolencia.

26. Desenvolupar la capacitat de
les organitzacions dirigides per
dones, incloses les dones que
treballen en l'agricultura i les
dones rurals, en la redaccié de
propostes per a projectes
ambientals.

27.Promoure lintercanvi de
bones practiques i augmentar les
capacitats de dones i noies per a
adaptar-se i mitigar crisis i
emergencies a través de visites
de camp, capacitacions i tallers
técnics avancats en l'ambit
nacional, regional i internacional.

28. Millorar el coneixement de les
institucions nacionals
compromeses amb el rol del
genere en les crisis, emergencies i
canvi climatic.

29. Promoure lintercanvi de
bones practiques i augmentar les
capacitats dels funcionaris
governamentals per a adaptar-se
i mitigar crisis i emergencies a
través de visites de camp,
capacitacions i tallers técnics
avancats en l'ambit nacional,
regional i internacional.

30. Generar aliances amb l'eina
Verify del PNUD per a lluitar
contra la desinformacio en
contextos de polaritzacié
negativa, eleccions i contextos
fragils amb perills d'escalada
violenta.

31. Generar aliances amb
l'organitzacié d'estudi de
'opinioé publica en linia YouGov,
per tal de poder realitzar linies
base, arribar a una millor
comprensié quantitativa i
qualitativa del suport social de
les ideologies extremistes
violentes i els discursos d'odi,
aixi com mostrar l'impacte de
les intervencions que realitzem.

32. Aliar-nos per a generar
consciéncia critica sobre els
entorns digitals i algorismes,
fent visibles a l'opinio publica
les violacions de drets civils i
practiques discriminatories que
generen.

33. Centrar els esforcos a
prevenir el discurs de l'odi en
les xarxes i entorns digitals.



L3. Prevenir els abusos d’empreses

Activitats que impulsarem en les 3 dimensions del canvi

Transformar Impulsar politiques Construir un
comportaments transformadores Ecosistema de canvi

1. Investigar i exposar les
empreses espanyoles que
operen en context de conflicte i
ocupacio militar i sén complices
de violacions de drets humans.
Es prioritzen les empreses
incloses en la Base de dades de
'ONU d'empreses que operen
sobre Territori Palesti Ocupat i
aquelles que operen al Sahara
Occidental Ocupat.

2. Investigar i exposar a les
empreses transnacionals que
subministren material militar, de
vigilancia massiva i de seguretat
privada (EMSP), que mantenen
contractes amb l'administracio
publica espanyola.

3. Sobre la base de les empreses
investigades, sistematitzar i
analitzar el desenvolupament
de la indudstria EMSP i el seu
impacte en els drets humans,
prestant especial atencié als
contextos de conflicte armat,
ocupacid, migracions i frontera.

4. Produir i difondre sota
demanda, materials que equipin
a les empreses per a millorar la
seva comprensio de les seves
responsabilitats, aixi com
prevenir, mitigar i reparar les
victimes d'acord amb els
estandards internacionals de
DDHH.

5. Iniciar litigis estratégics per a
aconseguir que les empreses
investigades amb relacio a la
seva connexié amb institucions,
posin remei als abusos que hagin
generat o als quals hagin
contribuit.

6. Incidir en els processos de
contractacio publica des de la
coherencia de politiques, per a
incorporar processos que evitin
que les administracions
publiques contractin a les
empreses que siguin
responsables de vulneracions de
DDHH. També incidir amb
l'objectiu que hi hagi incentius
per a les empreses que actuen
amb la deguda diligéncia.

7. Impulsar i donar suport a la
creacio de Centres d'Empresa i
Drets Humans, com a part
integrant de 'accié de
l'administracié publica.

8. Promoure la Carta de Drets
Digitals i la seva incorporacié en
les politiques publiques.

9. Reforcar i promoure
'Observatori de Drets Humans i
Empresa (ODHE) com a espai
que elabora recerques de
qualitat i de reconegut prestigi, i
les ofereix a l'ecosistema de
canvi que treballa en empresa i
drets humans.

10. Generar aliances amplies per
a denunciar i exposar la
interrelacio entre les Empreses
Militars i de Seguretat Privada i
una visié autoritaria de la
seguretat nacional, amb
l'objectiu de generar
mecanismes de vigilancia digital
massiva i de la seva collisi6 amb
els drets i llibertats fonamentals.

11. Reforcar les nostres aliances
amb l'entorn de defensa dels
drets digitals i que denuncien la
interrelacio entre els algorismes
i la violacié de drets humans.

12. Reforcar l'enfocament
d'empresa i drets humans en la
Iraqui Civil Society Solidarity
Initiative (ICSSI)

13. Reforgar les aliances amb
actors de l'economia social, per
a reivindicar que les empreses
poden ser agents d'un canvi
positiu.

Activitats que impulsarem en els 3 enfocaments transversals

Justicia de genere Justicia ecologica Justicia digital

14. Exposar les violacions i
abusos investigats amb un
enfocament de Genere basat en
els DDHH.

15. Denunciar la practica del
GreenWashing de les empreses
investigades.

16. Promoure els drets digitals
emergents, i denunciar i exposar
als qui els infringeixen.



L4. Construir alternatives per al bé comua

Activitats que impulsarem en les 3 dimensions del canvi

Transformar Impulsar politiques
comportaments transformadores

1. Establir mecanismes
tecnoldgics i comunitaris per a
crear noves formes d'economia
(social, solidaria, comunitaria,
verda...), a través de l's de
monedes socials i
complementaries que desafien
les dinamiques del sistema
economic i monetari imperant.

2. Transversalitzar l'enfocament
participatiu de DELIBERA i
promoure la metodologia i els
processos deliberatius en 'ambit
intern (formacions i projectes
interns), aixi com en espais de
participacié i debats
institucionals (societat civil
organitzada, economia social,
tercer sector, administracions
publiques...) per a millorar la
qualitat democratica en la zona
Euromediterrania.

3. Oferir assessorament a les
institucions, moviments i
organitzacions en el disseny
participatiu de politiques
publiques.

4. Promoure que els partits
politics incorporin als seus
programes electorals 'adopcio
de politiques d'economia social,
circular i verda, monedes
complementaries i eines i
metodologies per a la seva
expansio i escalabilitat.

5. Promoure que 'Administracio
Pablica impulsi mecanismes
deliberatius per a generar una
participacié més transparent i
orientada al consens, a través de
la intelligéncia collectiva en
diferents institucions,
organitzacions, moviments
socials i collectius.

6. Fomentar formes de
governanca ciutadana més
transparents, agils i amb
incidéncia en les politiques
publiques i socials.

7. Oferir NOVACT com una
associacio especialitzada en la
gestié de centres publics que
generin les condicions per a
construir alternatives
innovadores. Capitalitzar la
nostra experiéncia en la gestio
del CRDH per a presentar-nos a
licitacions a la regio.

Construir un
Ecosistema de canvi

8. Generar relacions a través de
la confianga a diferents nivells:
amb la ciutadania, universitats,
xarxes d'economia social,
monedes complementaries,
associacions de comerciants,
ajuntaments, organitzacions,
moviments socials en diferents
territoris (consolidar Catalunya)
i sectors (cultura, ecologia...).

9. Consolidar la nostra
legitimitat a través del treball a
nivell multi actor, per a poder
avancar cap a la construccio
d'alternatives basades en la
innovacio social i digital.

10. Consolidar les eines i
metodologies a Catalunya, i
explorar la seva escalabilitat a
tota la regié Euromediterrania,
aixi com donar cobertura a les
oportunitats que sorgeixin dels
agents locals.

Activitats que impulsarem en els 3 enfocaments transversals

Justicia de génere Justicia ecologica Justicia digital

11. Assegurar que en totes les
alternatives que construim,
s'incorpori un enfocament de
Génere basat en els drets
humans.

12. Impulsar un projecte far que
aposti per impulsar alternatives
basades en la innovacio social i
digital centrades en el “comerg
verd”.

13. Capitalitzar a nivell intern i
extern la nostra experiéncia en
el desenvolupament tecnologic.

14. Impulsar estratégies per
millorar la participacio politica
en linia.



L5. Adaptar I'organitzacio als nostres valors

Accions que impulsarem en els enfocaments transversals

Administracioé eficag Comunicacié Politica

1. Reforcar la Comissié de Génere i
la seva importancia en
l'organigrama dotant-la d'un
pressupost anual.

2. Promoure l'apropiacio del “Codi
étic de NOVACT” com a document
de referéncia per a la millora de
les cures internes dels
treballadors.

3. Realitzar un questionari per a
identificar malestars i arees de
millora que sera anonim i servira
com a “termometre” del benestar
de l'equip.

4, Realitzar avaluacions
bidireccionals entre les
treballadores i el seu
coordinador/a.

5. Mantenir les reunions d'equip
setmanals per a fomentar les
cures internes i reforcar el bon
ambient entre l'equip.

6. Compartir i posar a la disposicié
de les treballadores unes normes
de conducta i convivencia laboral,
amb l'objectiu de fomentar un bon
ambient de treball.

7. Establir un sistema d'escolta
activa de malestars que ofereixi
diverses vies i mecanismes per a
abordar-los i comunicar-los.

8. Vetllar per un compliment
adequat del Pla d'lgualtat i el
Protocol de violéncies sexuals.

9. Oferir suport especific i reforgat
al personal expatriat.

10. Realitzar un protocol de
benvinguda per a les
incorporacions (treballadores,
voluntaries, practiques
universitaries).

11. Invertir en els sistemes i en la
formacié interna de NOVACT,
apostant per automatitzar
processos i impulsar un
ecosistema unificat de treballar i
comunicar-nos.

12. Dotar a l'equip dels mitjans
necessaris per a poder millorar
la seva seguretat digital.

13. Definir mecanismes perqué
l'equip que gestiona projectes
tingui accés i la formacié
necessaria per accedir a la
informacié de SAP.

14. Desenvolupar de manera
participativa i inclusiva un
Manual d'Administracié que es
compleixi i aclareixi tots els
processos.

15. Assegurar que NOVACT
estigui correctament registrada
en tots els registres de
financadors, paisos i comunitats
autonomes on ha decidit
implementar els seus projectes.

16. Actualitzar els protocols de
seguretat i analisi de risc anuals
de cada oficinai llocs on
disposem d'un equip expatriat.

17. Actualitzar i millorar el
sistema de control d'hores i les
time-sheets d'acord amb la
normativa i els estandards dels
financadors.

18. Desenvolupar TDRs per al
conjunt de l'equip construint des
dels acords associats a
'Organigrama.

19. Reforcar el paper de la
Comissié Mixta perqueé sigui una
referéncia de politica laboral de
consens dins de l'organitzacio.

20. Disposar d'una persona de
l'equip dedicada a implementar
la Comunicacié de NOVACT.
Desenvolupar les capacitats de
NOVACT perque totes les
accions d'aquest Pla Estrategic
estiguin acompanyades d’'una
visio de comunicacio politica.

21. Actualitzar la web de
NOVACT sobre la base de
l'enfocament d'aquest Pla
Estrategic.

22. Aconseguir que NOVACT
sigui un referent de pensament
critic per als mitjans de
comunicacio en les linies d'accio
d'aquest Pla.

23. Disposar d'Estatus Consultiu
davant les Nacions Unides.

24. Ampliar la preséncia de
NOVACT en institucionals en
['ambit estatal, europeu i
regional.



Coheréncia de politiques Interseccionalitats

25. Realitzar una revisio critica
de les empreses, programaris i
proveidors amb els quals
treballem, amb l'objectiu de
treballar amb empreses que, en
la mesura que sigui possible,
provinguin de l'economia social i
solidaria i treballin amb els
mateixos valors i principis que
nosaltres.

26. Reforcar la nostra seguretat
digital interna, formant-nos en
ciberseguretat i generant
protocols que reforcin els nostres
sistemes i processos.

27. Garantir que tot el personal
tingui equips informatics,
organitzatius, un espai de treball
adequat, etc.

28. Fomentar formacions
internes en temes relacionats
amb: visio, i governanca,
dinamiques de grup i gestié de
conflictes.

29. Reforcar un espai formatiu
intern de l'entitat (anomenat
banquetes), per a compartir
experiéncies i llicons apreses.
Organitzar banquetes
especifiques sobre cadascuna de
les linies d'accio prioritzades i
sobre cadascun dels
departaments de NOVACT.

30. Reforcar les dinamiques
internes de NOVACT per ampliar
la seva Base Social i assegurar la
seva contribucié a la consecucié
d'aquest Pla Estratégic.

31. Disposar d'una estrategia de
Cerca de fons, centrant-nos a
fomentar la diversificacio,
reforcar la consecucié de fons
privats, obtenir licitacions per a
la gestio6 d'espais i reforcar les
donacions privades.

32. Reforcar l'Area de Cerca de
fons amb lobjectiu de
descarregar als departaments de
la carrega de redaccié de
propostes.

33. Generar una xarxa de
consultors/es especialitzades en
la redacci6 de projectes que
puguin donar-nos suport en
aquesta tasca quan sigui
necessari.

34. Realitzar formacions internes
a l'equip sobre redaccioé de
projectes i sobre els mecanismes
interns que seguim per a
identificar i redactar
convocatories.

35. Disposar de models de
projectes per a cada linia i pais
d'actuacié que exerceixin de
projectes far i inspirin altres
intervencions.

36. Assegurar que tots els
projectes que duem a terme
disposin de referéencies
actualitzades en tots els idiomes
de treball.

37. Generar espais per a
reflexionar sobre com podem
avancar en l'antiracisme i les
interseccionalitats dins de la
nostra estructura i organigrama.

38. Afavorir la diversitat dins de
l'equip i consell, afavorint la
contractacio de persones de
diversa orientacio6 sexual i
origen étnic.



Els indicadors d’exit

NOVACT realitzara una avaluacié continua d'aquest Pla Estratégic basada en els seglients
indicadors:

L1. Defensar a qui defensa els drets humans:
1. Mesures de consolidacié del dret a la protesta i d'un creixent espai civic per a la defensa i avang
dels drets fonamentals.

2. Mesures d'impacte sobre els Sistemes d'Alerta primerenca, collectius i defensores de Drets
Humans a les quals secundem, aixi com els diferents espais formatius previstos.

L2. Prevenir conflictes violents:

3. Mesures que testifiquin la prevencié i transformacié de les causes, vectors i narratives que
generen violéncies de tota mena.

4. Adopcio de Serveis Civils de Pau per a la prevencid i transformacio de conflictes.

5. Modificacié de legislacions antiterroristes a favor d'un major respecte dels drets humans
fonamentals, i l'adopcié/consolidacié de Plans Nacionals per a la PEV.

6. Mesures d'impacte sobre les accions de cohesié social (basades en lart i l'esport), accions
d'educacioé no formal i de la Xarxa de formadores en la prevencié de conflictes violents.

L3. Prevenir els abusos d’empreses en context de conflicte:
7. Constatacio de la prevencié i penalitzacié en la contractacié publica a les empreses que siguin
responsables de violacions en contextos de conflicte armat i ocupaci.

8. Mesures d'impacte amb relacié al monitoratge, les recerques produides (especialment des del
ODHE)i els litigis estratégics establerts.

9. Constatacio del refor¢ d'aliances amb els diferents actors involucrats (Xarxes i campanyes
internacionals, agéncies de les Nacions Unides, actors de l'economia social i solidaria, etc.).

L4. Construir alternatives des de la innovaci6 social i digital:
10. Constatacié de lestabliment de mecanismes tecnologics i comunitaris per a crear noves
relacions econdmiques, noves formes d'economia.

11. Mesures dimpacte sobre la implantacid de lenfocament participatiu a través de la
metodologia deliberativa.

L5. Adaptar l'organitzacié als nostres valors i reptes:
12. A través de questionaris interns es constata que ha millorat la gestid6 administrativa de
NOVACT.

13. Consolidacié d'un relat comu (narratiu i huma, a través d'un roster de formadores) del canvi
collectiu que NOVACT vol aportar.

14. Consolidacié d'un pressupost anual de 3 milions d'euros que permeti desenvolupar
l'organigrama de NOVACT de manera sostenible.

15. Mesures d'impacte quantitatives (Estadistiques, transit en xarxes i pagina web) i qualitatives
(analisis del discurs en les arees estrateégiques d'incidéncia) de l'impacte comunicatiu de l'entitat.

16. EL ermometre organitzatiu que sera implementat demostra que hem posat les cures i
['horitzontalitat en el centre.
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