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1. Introducción

La falta de recursos petroleros y el contexto geoestratégico global han llevado a Ma-
rruecos a desarrollar un ambicioso plan de transición energética. Para reducir su depen-
dencia de las importaciones de petróleo y gas, Marruecos ha expresado su intención de 
alcanzar el 52% de su cuota energética a través de fuentes renovables para 2030. Esta 
aspiración ha llevado al Gobierno de Marruecos a desarrollar el sector de la energía solar, 
eólica y del hidrógeno en Marruecos, pero también en los territorios saharauis que ocupa 
ilegalmente desde 1976.

Esta política económica se alinea con las estrategias de transición energética verde de 
la Unión Europea (UE) y España, quizás en un marco de aparente oficialidad y legalidad 
dado que los proyectos de inversión en los sectores de energías renovables en el Sáha-
ra Occidental no cuentan con la autorización del representante del pueblo saharaui, el 
Frente Polisario. Por otro lado, bajo las prácticas de greenwashing1, las inversiones en 
industrias renovables a través de alianzas público-privadas esconden graves violaciones 
del derecho internacional que implican el despojo de los recursos naturales y la violación 
del derecho a la autodeterminación del pueblo saharaui.

En este marco, este informe tiene como objetivo:

1.	Analizar el conflicto de la ocupación del Sáhara Occidental desde la perspectiva 
de la explotación de los recursos naturales;

2.	 Identificar la dinámica política y económica entre Marruecos y España, y sus 
interacciones en el marco de la cooperación entre la UE y Marruecos;

3.	Examinar las actividades económicas de cuatro empresas españolas, que tienen 
un grado de implicación y evolución significativa en el sector de las energías 
renovables en el Sáhara Occidental y son representativas de la dinámica política 
y económica entre Marruecos y España

Estos objetivos forman parte de la misión del Observatorio de Derechos Humanos y 
Empresas en el Mediterráneo (ODHE) de exponer a la ciudadanía y los actores empre-
sariales las actividades que violan el Derecho Internacional Humanitario y el Derecho 
Internacional de los Derechos Humanos, así como los Principios Rectores de las Nacio-
nes Unidas sobre los Derechos Humanos y las Empresas. Con esta aspiración, el ODHE 
aplica un código ético que prioriza la información rigurosa y fáctica.

1	 El greenwashing se define en el Reglamento de la Unión Europea 2020/852 del Parlamento Europeo 
como “la práctica de obtener una ventaja competitiva desleal comercializando un producto financiero como 
respetuoso con el medio ambiente cuando, en realidad, no cumple con los requisitos ambientales básicos”.

http://www.odhe.cat/lobservatori/codi-etic/
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2. El conflicto en el Sahara Occiden-
tal desde la perspectiva de la explo-
tación de los recursos naturales 

2.1. Explotación de recursos naturales y violación 
del derecho internacional
Las vastas reservas de recursos naturales del Sahara Occidental han sido tanto su ri-
queza como su perdición. Lejos de lograr un mejor nivel de vida para el pueblo saharaui, 
el fosfato, la pesca y la arena se han convertido en una razón estratégica para mantener 
bajo ocupación esta franja de tierra de 266.000 kilómetros cuadrados. Primero para Es-
paña, que colonizó este territorio entre Marruecos y Mauritania en 1904 hasta su retirada 
en 1975, cuando 350.000 marroquíes marcharon hacia la región antes controlada por 
España, en lo que se conoce como “La Marcha Verde”.2

La anexión de facto del Sahara Occidental a Marruecos y, en menor medida, a Mauritania 
después de los Acuerdos de Madrid de 1975,3 alimentó el descontento de la población 
nativa del territorio, dando lugar a un conflicto de dieciséis años con el grupo armado 
Frente Polisario, un movimiento de liberación que las Naciones Unidas (ONU) considera 
el representante legítimo del pueblo saharaui desde 1979.4

En 1976, más de 40.000 personas cruzaron la frontera argelina huyendo de los bombar-
deos marroquíes, instalándose en cinco campos de refugiados temporales, en Tinduf, en 
la frontera entre Marruecos, el Sáhara Occidental y Mauritania. Al mismo tiempo, el Fren-
te Polisario declaró la creación de la República Árabe Saharaui Democrática (RASD), 
que no ha sido reconocida como tal por la ONU, pero forma parte de la Unión Africana.

Esta situación temporal se ha prolongado durante más de 40 años, a la espera de un re-
feréndum prometido por las Naciones Unidas en 1991, después de un alto el fuego per-
manente entre Marruecos y el Frente Polisario. Mientras medio millón de saharauis viven 
en los territorios actualmente ocupados por Marruecos sin acceso a la mayoría de sus re-

2	 Lkaderi, S. (2019). Historia de la Marcha Verde. Middle East Eye. Recuperado de: https://www.midd-
leeasteye.net/video/history-green-march-1

3	 Naciones Unidas, Pacificador (1975, 14 de noviembre). Declaración de Principios sobre el Sáhara Occi-
dental (Acuerdos de Madrid). Recuperado de: https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/MA-
MR-ES_751114_DeclarationPrinciplesOnWesternSahara_0.pdf

4	 Naciones Unidas, A/RES/34/37, 21/11/1979. https://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?OpenAgen-
t&DS=A/RES/34/37&Lang=S

https://www.middleeasteye.net/video/history-green-march-1
https://www.middleeasteye.net/video/history-green-march-1
https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/MA-MR-ES_751114_DeclarationPrinciplesOnWesternSahara_0.pdf
https://peacemaker.un.org/sites/peacemaker.un.org/files/MA-MR-ES_751114_DeclarationPrinciplesOnWesternSahara_0.pdf
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cursos naturales, los aproximadamente 165.000 saharauis que viven en los campamentos 
de Tinduf, tienen que soportar el exilio, el aislamiento y la pobreza día tras día, sintiéndose 
cada vez más abandonados por la comunidad internacional, a la espera del referéndum que 
finalmente determine el estatus del último territorio africano por descolonizar.

Como resultado de esta frustración, activistas saharauis bloquearon el paso de Guergue-
rat en octubre de 2020 para denunciar la ocupación ilegal de esta zona y la explotación 
de los recursos naturales. Guerguerat es una zona situada en el sur del Sáhara Occi-
dental, donde Marruecos ha establecido una ruta para transportar productos y materias 
primas extraídas del Sahara Occidental a Mauritania. Marruecos llevó a cabo una acción 
militar disparando contra civiles con el objetivo de desbloquear el paso.5 Esta incursión 
militar rompió el alto el fuego de 1991 y el Frente Polisario declaró el estado de guerra 
en noviembre de 2020.6

MARCO JURÍDICO DE LA EXPLOTACIÓN DE LOS RECURSOS 
NATURALES

Naciones Unidas
	■ Asamblea General de las Naciones Unidas RES 1803 (XVII) (1962): afirmó 
el derecho a la soberanía permanente sobre los recursos naturales para los 
pueblos indígenas, como el derecho a disponer libremente de los recursos 
naturales.7Este derecho se aplica al territorio ocupado del Sahara Occidental 
y debe ser respetado por Marruecos y terceros.

	■ Asamblea General de las Naciones Unidas RES 3458 (XXV) (1975): que de-
clara “el derecho del pueblo del Sáhara Español a la autodeterminación”, tras 
las resoluciones 1514 (XV) y 1541 (XV), sobre la concesión de la independen-
cia a los países y pueblos coloniales.8 

	■ Asamblea General de las Naciones Unidas RES 34/37 (1979): el Frente Poli-
sario fue designado por la ONU como representante de la población del Saha-

5	 Efe/elDiario.es. (2020). El ejército marroquí entra en el sur del Sáhara para romper el bloqueo del Frente 
Polisario. ElDIario.es. https://www.eldiario.es/internacional/el-ejercito-marroqui-entra-en-el-sur-del-sahara-
para-romper-el-bloqueo-del-frente-polisario_1_6410906.html

6	 Peregil, F. (2020). El Frente Polisario considera roto el alto el fuego con Marruecos y declara el estado de 
guerra. El País. https://elpais.com/internacional/2020-11-14/el-frente-polisario-considera-roto-el-alto-el-fue-
go-y-declara-el-estado-de-guerra-con-marruecos.html 

7	 Naciones Unidas. 1962. Asamblea General Resolución 1803 (XVII) de 14 de diciembre de 1962, 
“Soberanía permanente sobre los recursos naturales”. https://www.ohchr.org/Documents/ProfessionalIn-
terest/resources.pdf 

8	 Naciones Unidas. 1975. Asamblea General Resolución 2431a). De 8 de diciembre de 1975. “Cuestión 
del Sáhara Español y Cuestión de la Somalia Francesa. https://undocs.org/es/A/RES/3458(XXX)

https://www.eldiario.es/internacional/el-ejercito-marroqui-entra-en-el-sur-del-sahara-para-romper-el-bloqueo-del-frente-polisario_1_6410906.html
https://www.eldiario.es/internacional/el-ejercito-marroqui-entra-en-el-sur-del-sahara-para-romper-el-bloqueo-del-frente-polisario_1_6410906.html
https://elpais.com/internacional/2020-11-14/el-frente-polisario-considera-roto-el-alto-el-fuego-y-declara-el-estado-de-guerra-con-marruecos.html
https://elpais.com/internacional/2020-11-14/el-frente-polisario-considera-roto-el-alto-el-fuego-y-declara-el-estado-de-guerra-con-marruecos.html
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ra Occidental y lo declara territorio pendiente de descolonización.9 Reafirma el 
derecho inalienable del pueblo del Sahara Occidental a la libre determinación y 
la independencia, y deplora la situación resultante “de la persistente ocupación 
del Sahara Occidental por Marruecos”.

	■ Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas S/2002/161 (2002): Carta 
dirigida al Presidente del Consejo de Seguridad por el Subsecretario General 
de Asuntos Jurídicos.10 Establece una distinción entre la actividad económica 
en territorios no autónomos que son perjudiciales para la población local y la 
actividad económica que beneficia a la población local, afirmando así que la 
extracción de recursos minerales en territorios no autónomos solo es acepta-
ble si se lleva a cabo de acuerdo con los deseos e intereses de la población 
local. Es decir, si cumple con el permiso previo, libre e informado respecto a la 
explotación de sus recursos.

	■ Asamblea General de las Naciones Unidas RES 63/10211 que reconoce que 
“los recursos naturales constituyen el patrimonio de los pueblos de los territo-
rios no autónomos, incluidas las poblaciones indígenas”.

Unión Europea
	■ Tribunal General de la Unión Europea. Sentencia de 10 de diciembre de 2015: 
por la que se anulan las medidas de liberalización recíproca de los productos 
agrícolas, los productos agrícolas transformados, el pescado y los productos 
de la pesca del Sahara Occidental.12 

	■ 	Tribunal de Justicia de la Unión Europea Sentencia de 27 de febrero de 2018: 
sentencia sobre el acuerdo de pesca con Marruecos, dictaminando que las 
aguas adyacentes al Sahara Occidental no forman parte de Marruecos y, por 
lo tanto, no forman parte del acuerdo de pesca.13

9	 Naciones Unidas (1979). Asamblea General Resolución 1979. 75ª sesión plenaria. 21 de noviembre de 
1979. Pregunta sobre el Sáhara Occidental y la cuestión de Belize. https://daccess-ods.un.org/access.nsf/
Get?OpenAgent&DS=A/RES/34/37&Lang=S

10	 Naciones Unidas. 2002). Consejo de Seguridad, “Carta de fecha 29 de enero de 2002 del Secretario 
General Adjunto de Asuntos Jurídicos, Asesor Jurídico, dirigida al Presidente del Consejo de Seguridad”. ht-
tps://daccess-ods.un.org/access.nsf/Get?OpenAgent&DS=S/2002/161&Lang=S

11	 Naciones Unidas (2008). Asamblea General. Resolución 63/102. https://digitallibrary.un.org/re-
cord/642968/files/A_RES_63_102-ES.pdf

12	 Tribunal General de la Unión Europea, Sentencia de 10 de diciembre de 2015: http://curia.europa.eu/
juris/document/document.jsf?docid=172870&doclang=EN

13	 Tribunal de Justicia de la Unión Europea, Sentencia de 27 de febrero de 2018: http://curia.europa.eu/
juris/document/document.jsf;jsessionid=9ea7d2dc30d5a57b201e09f24856b7bad0b327fbe322.e34KaxiL-
c3qMb40Rch0SaxyKbx10?text=&docid=186489&pageIndex=0&doclang=EN&mode=req&dir=&occ=firs-
t&part=1&cid=6228781%20%A0
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	■ Parlamento Europeo. Respuesta a la pregunta parlamentaria E-000153/2018: 
admite que “cuando se dirige a empresas y ciudadanos europeos, la Unión 
Europea (UE) les informa como consecuencia del estatuto jurídico del Sahara 
Occidental como territorio no autónomo, en particular en lo que respecta a la 
explotación de los recursos naturales”.14

2.2. Sectores industriales y proyectos modales
La extensa arquitectura empresarial y sectorial creada por Marruecos en connivencia con 
otros actores internacionales ha llevado a la instalación de cientos de empresas multi-
nacionales: empresas europeas, americanas, chinas, rusas, entre otras, que operan en 
el Sahara Occidental en torno a diversos sectores industriales. Uno de los casos más 
paradigmáticos es el sector pesquero, donde las empresas internacionales pescan en la 
costa saharaui directamente o a través de empresas marroquíes.15

El sector pesquero también demuestra cómo el desarrollo industrial en el Sahara Occi-
dental atrae a una población de colonos que modifica la estructura demográfica en los 
territorios ocupados. Marruecos utiliza un sistema de ayuda, exención de impuestos y 
otras políticas económicas para promover el reclutamiento de población marroquí en los 
territorios saharauis ocupados. En concreto, en el sector pesquero, Marruecos utiliza las 
contrapartidas económicas obtenidas por los Acuerdos de Pesca entre la UE y Marrue-
cos para desarrollar asentamientos pesqueros de colonos marroquíes construidos en 
torno a puertos y otros puntos de desembarque de pescado, en lo que se conoce como 
el Plan Halieutis.16

Otro sector crítico para la ocupación del Sahara Occidental y el despojo de los recursos 
naturales es la minería de fosfato. Anualmente, la empresa semipública marroquí Office 
Chérifien des Phosphates (OCP) exporta casi dos millones de toneladas de fosfatos 
desde el Sahara Occidental. Las minas de fosfato de Fos Bucraa, situadas en El Aaiún, 
iniciaron operaciones durante el periodo de ocupación española. Posteriormente, España 
cedió todos sus intereses a favor de (OCP). Según Western Sahara Resource Watch 
(WSRW), desde 2021 Marruecos ha desarrollado las infraestructuras para la extracción 
y exportación de roca fosfórica. Este desarrollo, unido a las consecuencias de la guerra 
en Ucrania, ha incrementado las exportaciones a países como México, India y Nueva Ze-

14	 Parlamento Europeo. Respuesta a la pregunta parlamentaria E-000153/2018: https://www.europarl.eu-
ropa.eu/doceo/document/E-8-2018-000153-ASW_EN.html

15	 CFB & Daza, F. (Eds.), Codina, E.; Díaz Bodoque, C.; Serra, X.; y Sierra, J. (2019). Los tentáculos de 
ocupación: Informe sobre la explotación de los recursos pesqueros del Sáhara Occidental en el marco de la 
ocupación del Estado marroquí. Observatorio de Derechos Humanos y Empresas; Shock Monitor Barcelona.  

16	 Ibid.
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landa, los principales importadores de esta materia prima en el mundo, y, por tanto, los 
beneficios para la OCP y el Reino de Marruecos.17

Otros sectores como la arena, además de representar grandes beneficios para las empre-
sas marroquíes y multinacionales, son necesarios para la construcción de infraestructuras 
en los territorios ocupados. La arena, uno de los componentes clave en la construcción, 
destaca por su abundancia en el Sáhara Occidental. La primera exportación documenta-
da de este recurso desde el Sahara Occidental se remonta a 1955, durante la época del 
control colonial español. Desde entonces, numerosas playas en España se han cubierto 
de arena de esta región, adquirida a través de empresas marroquíes, una práctica que ha 
ganado popularidad especialmente en los últimos años. Además de su aplicación en la 
construcción de playas, la arena es igualmente vital en la producción de cemento. En el 
territorio ocupado del Sahara Occidental, concretamente en El Aaiún, existen dos instala-
ciones clave para este fin: Ciments du Maroc, que forma parte del Grup Italcementi, y 
LafargeHolcim Maroc, asociada a LafargeHolcim Ltd. Cabe destacar que la planta de 
LafargeHolcim obtiene materiales de la firma española CEMENGAL.18

De manera similar, los sectores energéticos de los combustibles fósiles (petróleo) y las 
energías renovables (solar y eólica) cubren las necesidades de las plantas extractivas y 
otras infraestructuras industriales en el Sáhara Occidental. La mayoría de las empresas 
involucradas en el sector de las energías renovables en el Sáhara Occidental justifican 
que la generación de energía en las plantas que han construido o parte de los beneficios 
generados revierten en las comunidades más cercanas a los parques eólicos. Sin em-
bargo, gran parte de la energía que no es recomprada por la Oficina Nacional de Elec-
tricidad y Agua Potable (ONEE) de Marruecos, se utiliza para abastecer a otros sectores 
involucrados en la controvertida extracción de recursos en los territorios ocupados. Así, 
la industria minera del fosfato, la industria del cemento, el sector pesquero, la agricultura 
extensiva en manos de empresas de capital europeo que exportan sus productos a otros 
países, y la minería que impulsa las criptomonedas son o serán algunos de estos secto-
res que se benefician de la generación de energía “limpia”. 

A pocos kilómetros de la mina Fos Bucraa, y del puerto de El Aaiún desde donde se carga este 
material en grandes embarcaciones, las 22 turbinas Siemens del parque eólico Foum El Oued 
aportan el 99% de la energía necesaria para la operación de la mina, tal y como ha admitido la 
propia empresa minera.19 Este es uno de los casos más graves de colusión entre las empresas 
energéticas y otros sectores que se benefician del saqueo de recursos en la región. 

17	 WSRW(2013). P de pillaje. Exportaciones marroquíes de fosfato desde los territorios ocupados del 
Sáhara Occidental. Informe de abril de 2023. Disponible en: https://vest-sahara.s3.amazonaws.com/wsrw/
feature-images/File/1376/64453bb28b69a_PforPlunder2023_sp.pdf 

18	 ODHE. (2018). El saqueo de los recursos naturales en el Sahara Occidental. http://www.odhe.cat/el-sa-
queig-dels-recursos-naturals-al-sahara-occidental/

19	 Sitio web de Phosboucraa. Sostenibilidad. (Consultado el 21 de marzo de 2024). https://www.phosbou-
craa.ma/en/our-vision 

https://vest-sahara.s3.amazonaws.com/wsrw/feature-images/File/1376/64453bb28b69a_PforPlunder2023_sp.pdf
https://vest-sahara.s3.amazonaws.com/wsrw/feature-images/File/1376/64453bb28b69a_PforPlunder2023_sp.pdf
http://www.odhe.cat/el-saqueig-dels-recursos-naturals-al-sahara-occidental/
http://www.odhe.cat/el-saqueig-dels-recursos-naturals-al-sahara-occidental/
https://www.phosboucraa.ma/en/our-vision
https://www.phosboucraa.ma/en/our-vision
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Aunque la compañía ABB Group ha afirmado, en un comunicado de prensa, que “la 
región en torno a la central también se beneficia del suministro de electricidad generada 
en el parque eólico de Aftissat”,20 la mayor parte de la energía obtenida es utilizada por 
grandes empresas marroquíes y filiales de multinacionales, especialmente en la industria 
del cemento, como Lafarge Holcim Maroc, como la propia Nareva admitió en un comu-
nicado de prensa de 2016.21 Lo mismo ocurre con el parque eólico Ciments du Maroc en 
El Aaiún, que pone en manos privadas recursos renovables para la industria cementera.

La planta de desalinización de aguas residuales de Biwater en El Aaiún y las instala-
ciones de desalinización de agua de mar se utilizan en el sector agrícola y también para 
el tratamiento de efluentes industriales de la pequeña zona del proyecto pelágico, con 
el objetivo de aumentar el valor de los productos de la pesca marina. Según la ONEE, 
por ejemplo, la nueva instalación de Dakhla mejorará la gestión de las aguas residuales, 
para evitar que contaminen los recursos de aguas subterráneas, y los lodos del trata-
miento de aguas residuales de la futura instalación se recuperarán y se utilizarán como 
fertilizante biológico.22 La expansión agrícola para la exportación se beneficiará de esta 
infraestructura al tiempo que debilitará los medios de vida tradicionales y la economía de 
la población indígena.

La llegada de la empresa Soluna al Sáhara Occidental ha traído un nuevo campo de 
negocio que se beneficiará de los recursos renovables del territorio: la criptominería23. 
Aunque este negocio actualmente no es legal en Marruecos, la energía off grid24 genera-
da por los aerogeneradores de Soluna se dedicará a un centro informático que apoyará 
el negocio principal de la compañía en Nueva York.25 Según Bloomberg, el sector renova-
ble se ha convertido en el medio preferido para impulsar las llamadas monedas digitales 
como Bitcoin.26

20	 Häberli, S. (2018). Schweizer Firmen in der Westsahara: Glencore zog sich zurück, ABB und Lafar-
ge-Holcim bleiben. Neue Zürcher Zeitung. https://www.nzz.ch/wirtschaft/abb-und-lafarge-holcim-umstritte-
ne-geschaefte-in-der-westsahara-ld.1438037

21	 Rouaud, P.O. (2016). Cita 41.

22	 Takoleu, J. M. (2019). MOROCCO: One planea construir una nueva planta de tratamiento de agua en 
Dakhla. Afrik21. https://www.afrik21.africa/en/morocco-onee-plans-to-build-new-water-treatment-plant-in-
dakhla/

23	 Proceso de validación de transacciones de criptomonedas basado en la resolución de un cálculo mate-
mático complejo que requiere los recursos computacionales de un minero.

24	 Sistema fotovoltaico autónomo que no está conectado a la red eléctrica.

25	 Dudley, D. (2018). La empresa estadounidense Blockchain inicia una controversia con Energy Project en 
el disputado Sáhara Occidental. Forbes. https://www.forbes.com/sites/dominicdudley/2018/08/16/u-s-bloc-
kchain-firm-courts-controversy-with-energy-project-in-disputed-western-sahara/ 

26	 Hirtenstein, A. (2018). Bitcoin Sparks PE Fund para respaldar el parque eólico en una parcela del tamaño 
de Manhattan. Bloomberg. https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-07-27/bitcoin-mining-private-
equity-build-wind-farm-in-morocco

https://www.nzz.ch/wirtschaft/abb-und-lafarge-holcim-umstrittene-geschaefte-in-der-westsahara-ld.1438037
https://www.nzz.ch/wirtschaft/abb-und-lafarge-holcim-umstrittene-geschaefte-in-der-westsahara-ld.1438037
https://www.afrik21.africa/en/morocco-onee-plans-to-build-new-water-treatment-plant-in-dakhla/
https://www.afrik21.africa/en/morocco-onee-plans-to-build-new-water-treatment-plant-in-dakhla/
https://www.forbes.com/sites/dominicdudley/2018/08/16/u-s-blockchain-firm-courts-controversy-with-energy-project-in-disputed-western-sahara/
https://www.forbes.com/sites/dominicdudley/2018/08/16/u-s-blockchain-firm-courts-controversy-with-energy-project-in-disputed-western-sahara/
https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-07-27/bitcoin-mining-private-equity-build-wind-farm-in-morocco
https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-07-27/bitcoin-mining-private-equity-build-wind-farm-in-morocco
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2.3. Greenwashing y los impactos en los derechos 
humanos del pueblo saharaui
En general, la energía renovable es un sector empresarial estrechamente vinculado a 
conceptos como el progreso, la sostenibilidad y la transición energética, ya que su princi-
pal objetivo es reducir la dependencia de los combustibles fósiles importados, reducien-
do la contaminación atmosférica nociva. Aunque se supone que tienen una práctica que 
se aleja de las violaciones conocidas de los grandes extractores de combustibles fósiles, 
los proyectos de energía renovable pueden convertirse en “un mecanismo para extraer 
riqueza que fomenta relaciones de poder asimétricas y etnocéntricas (dominio sobre las 
comunidades y los sistemas naturales), desigualdad (acceso a la energía, pobreza ener-
gética) e injusticia (despojo de territorios)”.27 Esta dinámica de saqueo y despojo bajo el 
pretexto de la extracción de energía limpia se conoce como greenwashing.28

En el caso concreto del Sáhara Occidental, las empresas energéticas y sus proveedores 
han entrado en un mercado caracterizado por violaciones sistemáticas de los derechos 
culturales, económicos y políticos del pueblo saharaui. La extracción de recursos, que se 
ha hecho sin la autorización del pueblo saharaui, ha sido uno de los pretextos por parte 
de Marruecos para continuar con la ocupación de esos territorios. En resumen, los prin-
cipales impactos y violaciones de derechos que las empresas energéticas pueden estar 
fomentando en el Sáhara son los siguientes:

	■ El derecho de los pueblos a administrar sus propios recursos y, por lo tanto, el res-
peto a la autorización previa, libre e informada con respecto a la explotación de sus 
recursos, se ha visto comprometido debido a la falta sistemática de consulta sobre 
la autorización para realizar operaciones extractivas. La gran mayoría de las empre-
sas interrogadas por ONG como WSRW, Adala UK y otras no han podido aclarar 
a través de qué mecanismos habrían buscado obtener la autorización de repre-
sentantes del pueblo saharaui. En algunos casos, como el de ACWA Power, una 
empresa saudí que opera en proyectos de energía solar en el Sahara Occidental,29 
la policía marroquí fue acusada de impedir que representantes de organizaciones 
saharauis asistieran a una reunión consultiva en torno al proyecto fotovoltaico Noor 
PV I organizada por la empresa en un hotel de El Aaiún.30 Esta ausencia pone en 
tela de juicio la validez de la consulta pública.

27	 ODHE. (2018). El sector de las Energías Renovables. http://www.odhe.cat/es/el-sector-de-las-ener-
gias-renovables/

28	 Freitas Netto, S.V., Sobral, M.F.F., Ribeiro, A.R.B. et al. (2020). Conceptos y formas de greenwashing: una 
revisión sistemática. https://enveurope.springeropen.com/articles/10.1186/s12302-020-0300-3

29	 Para más información ver: https://wsrw.org/en/news/renewable-energy 

30	 WSRW. (2016). La policía negó a estos saharauis el acceso al informe energético “verde”. https://www.
wsrw.org/a243x3692

http://www.odhe.cat/es/el-sector-de-las-energias-renovables/
http://www.odhe.cat/es/el-sector-de-las-energias-renovables/
https://enveurope.springeropen.com/articles/10.1186/s12302-020-0300-3
https://wsrw.org/en/news/renewable-energy
https://www.wsrw.org/a243x3692
https://www.wsrw.org/a243x3692
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	■ En el caso de las plantas Biwater y desalinizadoras y las plantas de tratamiento 
de agua, el derecho del pueblo saharaui a gestionar sus recursos converge con 
el acceso al derecho humano de acceso al agua, reconocido en resoluciones de 
Naciones Unidas como la 64/242 de 2010. A pesar de ser una infraestructura 
necesaria, la empresa desconoce los requisitos legales y comerciales derivados 
de la situación laboral y otorga a las autoridades marroquíes la posición de inter-
mediarios en el acceso del pueblo saharaui a este derecho.31

	■ En cuanto al derecho a la tierra y a la vivienda, es fundamental tener en cuenta que 
la mitad de la población originaria del territorio ha huido del país desde que Ma-
rruecos lo ocupó en 1975. Las acciones de ciertas empresas en este territorio a 
menudo tienen un impacto en forma de desplazamientos de población, pérdida de 
medios de vida y pérdida de prácticas tradicionales. Un ejemplo de esta dinámica 
es el caso de una familia con tierras en Jayfa, cerca de El Aaiún, que denunció 
públicamente haber sido agredida y expulsada de sus tierras por la policía, para 
facilitar a la empresa francesa Alstom continuar con la construcción de una línea 
eléctrica en esa zona32.

	■ Derechos políticos y derechos laborales: en 2015-2016, el sector del fosfato en el 
Sahara Occidental, al que las fábricas de Siemens están proporcionando la ener-
gía, fue el blanco de las protestas saharauis, debido a las promesas incumplidas 
de la empresa estatal de extracción y producción de fosfato, la OPC, sobre la crea-
ción de 500 empleos en la planta local de fosfato.33 Las protestas juveniles que 
pedían empleos y una vida digna se extendieron por todo el territorio, generando 
una respuesta por parte de la policía marroquí, que activistas saharauis y personas 
defensoras de los derechos humanos consideraron violencia desproporcionada. 

31	 Adala UK (2019). Cita 51.

32	 WSRW. (2014). La familia saharaui perdió su hogar por la línea eléctrica marroquí. https://www.wsrw.
org/a228x2998

33	 WSRW. (2016). Huelga de hambre contra el empleo discriminatorio de OCP. https://wsrw.org/en/
a105x3346

https://www.wsrw.org/a228x2998
https://www.wsrw.org/a228x2998
https://wsrw.org/en/a105x3346
https://wsrw.org/en/a105x3346
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3. El sector de las energías renova-
bles: intereses y complicidades del 
Reino de Marruecos y España

El aumento de la temperatura del planeta se ha acelerado dramáticamente en los últimos 
años, causando importantes impactos ambientales y humanos.34 El desarrollo de energía 
limpia se ha convertido en una prioridad para muchos gobiernos con el fin de combatir 
el cambio climático. La guerra en Ucrania ha acelerado la explotación y la importación de 
energía renovable para reducir su dependencia del gas y el petróleo rusos.

Al mismo tiempo, la falta de recursos naturales de petróleo y la consiguiente dependencia 
de las fuentes de energía en la región obligaron a Marruecos a lanzar un ambicioso Plan 
Energético para aumentar su cuota de energía renovable para 2030. Los sectores de la 
energía solar y eólica estuvieron en el centro de este plan desde el principio, debido a 
las condiciones climáticas y geográficas de Marruecos. También lo fue el desarrollo de 
estas infraestructuras en los territorios ocupados del Sáhara Occidental, ya que es uno 
de los principales corredores eólicos del mundo con una baja densidad de población. El 
ventoso y siempre soleado Sahara Occidental ha sido, desde aproximadamente 2010, 
una potencial gallina de los huevos de oro para que las empresas multinacionales y ma-
rroquíes desarrollen plantas de energía renovable a gran escala. Aunque el propietario 
legal de la tierra, el pueblo saharaui, nunca ha autorizado estos proyectos.

3.1. Marco estratégico del sector renovable 
marroquí
En 2009, a partir de la segunda década del reinado de Mohamed VI, Marruecos puso en 
marcha la Estrategia Nacional de Energías Renovables con el objetivo de lograr un mayor 
nivel de autosuficiencia energética, aprovechando los abundantes recursos eólicos y so-
lares de su territorio y del Sáhara Occidental, al mismo tiempo que se acercaba a la Unión 
Europea, acérrima defensora de la diplomacia energética.35 El objetivo de la Estrategia 

34	  Bernis. (2023) La temperatura del planeta continúa sin disminuir: un récord extraordinario también en 
octubre. Diari Ara. https://www.ara.cat/medi-i-crisi-climatica/temperatura-planeta-continua-desbocada-re-
cord-extraordinari-tambe-l-octubre_1_4850532.html

35	 Directiva Europea de Energías Renovables (2009). https://www.idae.es/tecnologias/energias-renova-
bles/uso-termico/biocarburantes/sostenibilidad/directiva-europea-de 

https://www.ara.cat/medi-i-crisi-climatica/temperatura-planeta-continua-desbocada-record-extraordinari-tambe-l-octubre_1_4850532.html
https://www.ara.cat/medi-i-crisi-climatica/temperatura-planeta-continua-desbocada-record-extraordinari-tambe-l-octubre_1_4850532.html
https://www.idae.es/tecnologias/energias-renovables/uso-termico/biocarburantes/sostenibilidad/directiva-europea-de
https://www.idae.es/tecnologias/energias-renovables/uso-termico/biocarburantes/sostenibilidad/directiva-europea-de
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Nacional era que el 42% de su capacidad instalada de generación eléctrica se basara 
en energías renovables para 2020 y alcanzara hasta el 52% para 2030.36 Como parte 
de esta estrategia, el país lanzó el Plan Solar Marroquí (MSP), que tiene como objetivo 
construir una serie de plantas de energía solar a gran escala. 

Sin embargo, según el informe anual de 2022 de la Oficina Nacional de Electricidad y 
Agua Potable (ONEE),37 las energías renovables contribuyeron a la producción nacional 
de electricidad, que representó el 16,1% del mix energético en Marruecos en 2022, 
excluyendo la energía hidroeléctrica. Sin embargo, la energía eólica contribuyó significa-
tivamente a estas cifras, con una capacidad instalada de 1.553 MW.38 

La dependencia de Marruecos de fuentes extranjeras de combustibles fósiles sigue sien-
do muy pronunciada. Entre 2017 y 2020, las importaciones de combustibles fósiles en el 
país representaron alrededor del 90% del suministro total de energía primaria y el 80% 
del suministro de electricidad, mientras que el sector privado controla actualmente el 
84% de la producción de electricidad y casi toda la distribución de energía. Esta depen-
dencia externa socava la capacidad de Marruecos para convertirse en un líder regional, 
frente a Argelia.

En este contexto, Marruecos está acelerando el desarrollo y la producción de energías 
renovables. Este proceso se combina, por un lado, con una expansión de nuevos socios 
en países africanos y del Golfo, así como la consolidación de las relaciones con actores 
europeos como España, puerta de entrada al mercado de la Unión Europea. Y, por otro 
lado, el establecimiento de alianzas público-privadas para el desarrollo de las infraestruc-
turas necesarias.

La Ley 13-09 de febrero de 2010 condujo a una liberalización del mercado energético 
marroquí.  Esta  ley permitía a los operadores posicionarse como productores indepen-
dientes de energía, a través de ventajosos acuerdos de compra de energía que obligaban 
al Estado a comprar la electricidad producida a un precio pactado por un periodo de 25 a 
30 años. Este tipo de contrato de energía, ya sea fósil o renovable, tiene prioridad sobre 
la energía producida por las centrales eléctricas públicas. De esta manera, los operado-
res privados aseguran un ingreso garantizado durante toda la duración del contrato. Al 
mismo tiempo, los protege de posibles fluctuaciones de precios y/o caída de la deman-
da de energía, a pesar del daño que esto puede causar al erario público. El resultado 

36	 International Energy Agency. (2019). https://www.iea.org/policies/6557-morocco-renewable-energy-tar-
get-2030

37	 Ameziam, I. (2023) Las energías renovables cubrieron el 16,1% de la demanda eléctrica de Marruecos en 
2022. Hespress English. https://en.hespress.com/67478-renewable-energies-covered-161-of-moroccos-elec-
tricity-demand-in-2022.html 

38	 Pacot. E. (2023). Marruecos aumenta la contribución de las energías renovables a su mix eléctrico y de-
sarrolla nuevos proyectos de energía limpia. Atalayar. https://www.atalayar.com/en/articulo/economy-and-bu-
siness/morocco-increases-the-contribution-of-renewable-energies-to-its-electricity-mix-and-deve-
lops-new-clean-energy-projects/20230713121500188154.html

https://www.iea.org/policies/6557-morocco-renewable-energy-target-2030
https://www.iea.org/policies/6557-morocco-renewable-energy-target-2030
https://en.hespress.com/67478-renewable-energies-covered-161-of-moroccos-electricity-demand-in-2022.html
https://en.hespress.com/67478-renewable-energies-covered-161-of-moroccos-electricity-demand-in-2022.html
https://www.atalayar.com/en/articulo/economy-and-business/morocco-increases-the-contribution-of-renewable-energies-to-its-electricity-mix-and-develops-new-clean-energy-projects/20230713121500188154.html
https://www.atalayar.com/en/articulo/economy-and-business/morocco-increases-the-contribution-of-renewable-energies-to-its-electricity-mix-and-develops-new-clean-energy-projects/20230713121500188154.html
https://www.atalayar.com/en/articulo/economy-and-business/morocco-increases-the-contribution-of-renewable-energies-to-its-electricity-mix-and-develops-new-clean-energy-projects/20230713121500188154.html
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ha sido un aumento de la participación de las empresas privadas en la producción de 
electricidad, de modo que, a finales de 2021, el sector privado controlaba más de dos 
tercios (71,8%) de la producción de electricidad en Marruecos. Las políticas liberales 
adoptadas por el Gobierno para todo el sector energético, incluidas las energías renova-
bles, así como las asociaciones público-privadas, han exacerbado la crisis de la deuda y 
la dependencia del sector privado. 

MARCO JURÍDICO DE LAS ENERGÍAS RENOVABLES EN MARRUECOS:

La Ley 13-0939 de 2010 regula la operación y comercialización (y liberalización) 
de la electricidad proveniente de fuentes renovables por parte del sector público, 
pero especialmente por parte del sector privado. La energía se puede utilizar para 
satisfacer las necesidades energéticas del productor o alimentar la red de media 
o alta tensión y venderla a los usuarios. La Ley 13-09 también buscaba atraer la 
inversión privada nacional e internacional y fortalecer la apertura de Marruecos al 
mercado energético euro mediterráneo, avanzando hacia la armonización de la 
regulación energética.40

Anteriormente, la Ley 16-08 de autogeneración de 2008 autorizaba por primera 
vez a cualquier persona física o jurídica a producir electricidad para sus propias 
necesidades, llevando a empresas como Lafarge, Ciments du Maroc o la empresa 
pública de fosfatos OCP a construir sus centrales eólicas. Algunas de estas plan-
tas se encuentran en el Sahara Occidental.

El mercado marroquí de energía renovable depende de la competencia de los pro-
ductores privados independientes (IPP) para proyectos a gran escala.

En 2015, la Ley 58-15, que modificó y complementó la Ley 13-09, introdujo un 
régimen de medición neta para las plantas de energía solar y eólica que permite 
aumentar el umbral de energía hidráulica de 12 a 30 MW, y permitió a los inverso-
res privados vender el exceso de producción de electricidad renovable a las redes 
nacionales de alta, media y baja tensión.

La principal institución pública marroquí encargada del desarrollo de las energías renovables 
en el país es el Ministerio de Transición Energética y Desarrollo Sostenible, que su-
pervisa el desarrollo y la implementación de la estrategia nacional para el desarrollo de las 
energías renovables. Bajo su supervisión están los siguientes organismos:41 la Oficina Na-

39	 La Ley 13-09 introdujo tres regímenes de licencias para proyectos de ER en función de su tamaño: un 
régimen gratuito para proyectos con potencia inferior a 20 kW.

40	 Sebbahi, S. (2019). Marco legislativo para las energías renovables en Marruecos. Renewable Energy World. 
https://www.renewableenergyworld.com/2019/03/10/legislative-framework-for-renewable-energy-in-moroc-
co/#gref 

41	 Para más información ver: https://www.environnement.gov.ma/fr/ 

https://www.environnement.gov.ma/fr/
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cional de Electricidad y Agua Potable (ONEE), que es la empresa pública responsable 
de la electricidad y el agua con el objetivo de garantizar el servicio público de producción y 
transporte de energía eléctrica, así como su distribución dentro de las áreas de su competen-
cia; la Agencia Marroquí de Energía Solar (MASEN), que es la institución pública respon-
sable de coordinar toda la estrategia de energía renovable, incluidas las licitaciones solares, 
eólicas e hidroeléctricas; el Instituto de Investigación en Energía Solar y Energías 
Renovables (IRESEN), que acompaña la estrategia energética nacional y la apoya median-
te la financiación de proyectos de I+D en el ámbito de las energías renovables, la eficiencia 
energética, la movilidad sostenible, el almacenamiento de energía y las ciudades inteligen-
tes42; la Agencia Marroquí de Eficiencia Energética (AMEE); anteriormente denominada 
Agencia Nacional de Energías Renovables y Eficiencia Energética de Marruecos 
(ADEREE); y la Sociedad de Inversión Energética (SIE), que tiene como objetivo facilitar 
la implementación de proyectos de eficiencia energética, principalmente en el sector público.

Así, el sector de las energías renovables de Marruecos se estructura en tres áreas indus-
triales:

	■ Energía Solar: el Plan Solar Marroquí está gestionado por la autoridad pública 
MASEN. El primer proyecto de energía solar de Marruecos, valorado en 9.000 
millones de dólares, se anunció en 2009,43 en una ceremonia a la que asistieron 
Hillary Clinton y el rey de Marruecos. El proyecto, denominado “Noor” (luz), incluía 
cinco sitios de generación de energía solar que producirían 2.000 megavatios de 
electricidad para 2020. Bajo el encabezamiento de la fase NOOR PV I del progra-
ma, las plantas fotovoltaicas de NOOR Ouarzazate (70 MW), NOOR Boujdour (20 
MW) y NOOR Al-Aaiun (80 MW), las dos últimas en el Sahara Occidental, fue-
ron construidas en 2017 por un consorcio liderado por la empresa saudí ACWA 
Power, iniciando operaciones en 2019.44 Las plantas proporcionarán en conjunto 
el 30% de la capacidad total proyectada del Plan Solar de Marruecos. La segunda 
fase de Noor Al-Aaiun y Nour Boujdour se hizo pública en enero de 2020, pero aún 
no se sabe qué empresas han ganado la licitación para su construcción.45

42	 El organismo español CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnológico Industrial) ha firmado un acuerdo con 
Iresen para financiar proyectos colaborativos de I+D entre empresas españolas y marroquíes. A través del 
convenio “Cooperación Tecnológica Bilateral INNO-ESPAMAROC ENERGÍA”, se abren diferentes convoca-
torias orientadas a la investigación de tecnologías energéticas en diferentes áreas: energías renovables, efi-
ciencia energética, movilidad sostenible, almacenamiento de energía y la combinación de energías renovables, 
agua y agricultura.

43	 Abdennebi, Z. (2009). Marruecos presenta un plan de energía solar de 9.000 millones de dólares. Reu-
ters. https://www.reuters.com/article/idUSJOE5A202D/

44	 Acwa Power. Información sobre proyectos en el Sáhara Occidental. https://www.acwapower.com/en/
projects/noor-pv-1

45	 Ministère de l ‘Energie, des Mines et de l’ Environment de Maroc. (2020). “Programme d ‘allocation de 
capacites dans des sites qualifies et pre-equipes pour le developpement de projects photovoltaïques “PV” 
dans le cadre de la LOI N 13-09: Phase 1. https://www.mem.gov.ma/SiteAssets/NOOR%20PV%20II%20
%20AMI%20Programme%20400%20MW%20-%20Loi%2013-09.pdf

https://www.mem.gov.ma/SiteAssets/NOOR%20PV%20II%20%20AMI%20Programme%20400%20MW%20-%20Loi%2013-09.pdf
https://www.mem.gov.ma/SiteAssets/NOOR%20PV%20II%20%20AMI%20Programme%20400%20MW%20-%20Loi%2013-09.pdf
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	■ Energía eólica: ADEREE, ahora llamada Agencia Marroquí de Eficiencia Ener-
gética (AMEE), lanzó un programa en 1990 para evaluar los recursos de energía 
eólica en la costa de Marruecos, incluida Dakhla,46 la ciudad más meridional del 
Sahara Occidental. La segunda fase (1995-2000) también se dirigió a Tarfaya y 
El Aaiún, que pronto se convertirían en dos de los primeros territorios en albergar 
parques eólicos. Sin embargo, algunos de los primeros parques eólicos en los 
territorios ocupados del Sáhara Occidental fueron construidos por empresas de 
la industria del cemento y la minería, en virtud de la Ley 13-08, para proporcionar 
energía a sus instalaciones. Ciments du Maroc, en 2011; Foum El Oued, una 
asociación público-privada que alimenta la controvertida mina de fosfato Fos Bu-
craa,g operada por el holding semipúblico OCP, en 2013; y más recientemente 
el parque eólico Soluna en Dakhla, para suministrar energía a los sistemas infor-
máticos para la minería de criptomonedas.

	■ 	En cuanto a los proyectos eólicos promovidos por la ONEE, en 2010, el Go-
bierno marroquí anunció un proyecto para duplicar su producción nacional de 
energía eólica mediante el desarrollo de 1.000 MW adicionales para 2020.47 
Se planeó desarrollar el 40% de esta capacidad adicional, es decir, 400 MW, 
dentro del área ocupada, según la ONG Western Sahara Resource Watch.48 En 
marzo de 2016, un consorcio formado por tres empresas: Enel Green Power, 
Siemens-Gamesa y Nareva Holding, filial del grupo Societé nationale d’Investis-
sement SNI, vinculado a la familia real marroquí, ganó una oferta para el desarro-
llo, diseño, financiación, construcción, operación y mantenimiento de la segunda 
etapa del proyecto de energía eólica integrada de 850 MW.49 Dos de los cinco 
parques eólicos encargados en virtud de la licitación se encuentran en el Saha-
ra Occidental: el parque eólico de Tiskrad (300 MW), cerca de El Aaiún, y un 
parque eólico de 100 MW en Boujdour.50 Como complemento al proyecto de 
energía eólica integrada de Marruecos, la ONEE puso en marcha el parque eó-
lico de Afkhenir, construido en 2014, y el parque eólico de Aftissat (200 MW), 
construido en 2018 y que se ha ampliado y se encuentra actualmente en una 
tercera fase.

46	 IRENA. (2012). Costos de generación de energía renovable en 2012: una descripción general. 
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2013/Overview_Renewable-Power-Genera-
tion-Costs-in-2012.pdf?la=en&hash=AD59C4928EE8CBC1418A5C3AD7B04EB63AAF8A86

47	 Oficina Nacional de Electricidad (ONE) (2010). http://www.one.org.ma/fr/pages/AO_EOL_TAZA_En.asp 

48	 Western Sahara Resource Watch. (2016). Potenciando el saqueo. https://wsrw.org/files/da-
ted/2016-11-01/poweringplunder_eng_web.pdf

49	 IPP Journal (2016). El consorcio Enel Green Power, Nareva y Siemens gana proyectos eólicos de 850 
MW en Marruecos https://www.ippjournal.com/news/enel-green-power-nareva-siemens-consortium-win-
850-mw-wind-projects-in-morocco

50	 Africa Energy Portal (2019). Marruecos: La construcción del parque eólico de Boujdour comenzará en 
2021. https://africa-energy-portal.org/news/morocco-boujdour-wind-farm-construction-will-start-2021 

https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2013/Overview_Renewable-Power-Generation-Costs-in-2012.pdf?la=en&hash=AD59C4928EE8CBC1418A5C3AD7B04EB63AAF8A86
https://www.irena.org/-/media/Files/IRENA/Agency/Publication/2013/Overview_Renewable-Power-Generation-Costs-in-2012.pdf?la=en&hash=AD59C4928EE8CBC1418A5C3AD7B04EB63AAF8A86
http://www.one.org.ma/fr/pages/AO_EOL_TAZA_En.asp
https://wsrw.org/files/dated/2016-11-01/poweringplunder_eng_web.pdf
https://wsrw.org/files/dated/2016-11-01/poweringplunder_eng_web.pdf
https://www.ippjournal.com/news/enel-green-power-nareva-siemens-consortium-win-850-mw-wind-projects-in-morocco
https://www.ippjournal.com/news/enel-green-power-nareva-siemens-consortium-win-850-mw-wind-projects-in-morocco
https://africa-energy-portal.org/news/morocco-boujdour-wind-farm-construction-will-start-2021
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	■ 	Hidrógeno verde: La generación de hidrógeno a través de la electrólisis, consi-
derada un método inherentemente no contaminante, surge como una alternativa 
clave para la descarbonización de sectores tradicionalmente dependientes de los 
combustibles fósiles. En 2019, el Ministerio de Energía de Marruecos estableció 
la Comisión Nacional del Hidrógeno, que, en 2021, lanzó una estrategia detallada 
para la promoción del hidrógeno verde. Esta estrategia prevé una demanda de 
hidrógeno de hasta 30 TWh51 para 2030 y 307 TWh para 2050, requiriendo una 
capacidad de 2GW en fuentes de energía renovables para su generación. La in-
vestigación llevada a cabo por IRESEN incluye, en sus planes de infraestructura 
de energías renovables, áreas actualmente bajo ocupación.52 A nivel internacional, 
Marruecos ha consolidado su posición a través de acuerdos de financiación y co-
laboración con Alemania, los Países Bajos y Portugal, que se han comprometido a 
apoyar el desarrollo de la industria marroquí del hidrógeno verde.

3.2. Marco estratégico del sector de las energías 
renovables en España
La transición energética de España se alinea con la UE a través de su participación en la 
agenda climática europea con el objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto in-
vernadero y promover el uso de energías renovables. A través del Pacto Verde Europeo, la 
UE tiene como objetivo reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 55% 
para 2030 y lograr la neutralidad climática para 2050.53 Estos objetivos se complementan 
con iniciativas específicas como el plan REPowerEU, que busca aumentar la independen-
cia energética de la UE mediante la diversificación de las fuentes de energía y la promoción 
de las energías renovables. En esta línea, España aprobó la Ley 7/2021 de Cambio Cli-
mático y Transición Energética, que tiene como objetivo lograr la descarbonización ener-
gética para 2050.54 La estrategia nacional de transición energética va de la mano de una 
estrategia de internacionalización y cooperación con el resto de estados europeos y los 
principales socios de la UE.

La Unión Europea es el principal socio de Marruecos, que ha generado una alineación 
estratégica en el marco de la Transición Energética Verde entre los dos países. En 2022, 
la UE y Marruecos firmaron la Primera Asociación Verde con una amplia colaboración y 

51	 Medición  de Terawatt-hora.

52	 Web Green Hydrogen Organisation (GH2). Marroco. (Consultado el 5 de abril de 2024). https://gh2.org/
countries/morocco

53	 Web Comisión Europea. El Pacto Verde Europeo. (Consultado el 5 de abril de 2024). https://commis-
sion.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en

54	 Web Invest in Spain (ICEX). Área de Energías Renovables “ (Consultado el 5 de abril de 2024).  https://
www.investinspain.org/es/sectores/energias-renovables

https://gh2.org/countries/morocco
https://gh2.org/countries/morocco
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://www.investinspain.org/es/sectores/energias-renovables
https://www.investinspain.org/es/sectores/energias-renovables
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transferencia de recursos para la transición energética y la transformación de sectores in-
dustriales como la agricultura.55 En este ámbito, la UE también identifica a Marruecos como 
un actor clave en el desarrollo del sector del hidrógeno.56

En este contexto, España desempeña un papel importante en las relaciones económicas 
con Marruecos en general y con el sector de las energías renovables en particular. Desde 
1997, los dos países han cooperado en la construcción y operación de cables eléctricos 
que exportan energía desde España y permiten el suministro de energía marroquí.57 Esta 
colaboración se amplió en 2019 con la firma de dos Memorandos entre el Ministerio para 
la Transición Ecológica y el Ministerio de Energía, Minas y Desarrollo Sostenible de Ma-
rruecos, para el desarrollo de una tercera interconexión eléctrica,58 y la cooperación en el 
ámbito de la energía, el desarrollo económico y la creación de industrias y empleos.

Esta colaboración está organizada por el Comité de Asociación Energética (CAE), pre-
sidido por los dos ministerios gubernamentales.59 Los dos estados también cooperan en 
el sector de la energía fósil, ya que desde el cierre de la única refinería en Marruecos en 
2015, España ha aumentado las exportaciones de productos petrolíferos y ha garantizado 
el suministro de combustible del país africano.60 

De todos modos, el incipiente discurso de transición energética está inclinando la coope-
ración energética de estos dos países hacia el sector energético considerado “verde”. En 
febrero de 2023 se aprobó un protocolo financiero entre ambos gobiernos, que beneficia 
a las empresas españolas que impulsan proyectos de energías renovables para implantar 
infraestructuras en el país norteafricano.61 El informe 2023 del ICEX (Instituto Español de 

55	 Comisión Europea. (2022). Asociación Verde UE-Morrocco: La Comisión adopta un programa clave para 
apoyar a los sectores agrícola y forestal en Marruecos. https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/
es/ip_22_6362

56	 Baumann, B. (2021). Hidrógeno verde de Marruecos: ninguna solución mágica para la netralidad climá-
tica de Europa. Heinrich Böll Stiftung. https://eu.boell.org/en/2021/02/09/green-hydrogen-morocco-no-ma-
gic-bullet-europes-climate-neutrality

57	 Urbaso, I. (2023). 25 años de cooperación energética entre España y Marruecos. Real Instituto Elcano. ht-
tps://www.realinstitutoelcano.org/blog/25-anos-de-cooperacion-energetica-entre-espana-y-marruecos/#:~:-
text=La%20cooperaci%C3%B3n%20el%C3%A9ctrica%20entre%20Espa%C3%B1a,los%201.400%20
MW%20en%202006.

58	 Web Reino de Marruecos. (2019). La tercera interconexión eléctrica España-Marruecos tiene como ob-
jetivo promover el comercio regional de electricidad. https://www.maroc.ma/es/news/la-tercera-intercone-
xion-electrica-espana-marruecos-aspira-promover-el-comercio-regional-de

59	 Red eléctrica. (2019). España y Marruecos acuerdan desarrollar una tercera interconexión entre ambos 
países. https://www.ree.es/es/sala-de-prensa/actualidad/2019/02/espana-y-marruecos-acuerdan-el-desa-
rrollo-de-una-tercera-interconexion-entre-ambos-paises

60	 Urbasos Arbeloa, I. (2023). 25 años de cooperación energética entre España y Marruecos. Real Insti-
tuto Elcano. https://www.realinstitutoelcano.org/comentarios/25-anos-de-cooperacion-energetica-entre-espa-
na-y-marruecos/ 

61	 Pinar, C. (2023). España y Marruecos firmaron este jueves un protocolo para ayudar a los promotores 
españoles de energías renovables a establecerse en el país vecino. 20 minutos. https://www.20minutos.es/
noticia/5097551/0/espana-marruecos-firman-protocolo-ayudar-promotores-espanoles-renovables/

https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_6362
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/es/ip_22_6362
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https://www.ree.es/es/sala-de-prensa/actualidad/2019/02/espana-y-marruecos-acuerdan-el-desarrollo-de-una-tercera-interconexion-entre-ambos-paises
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https://www.realinstitutoelcano.org/comentarios/25-anos-de-cooperacion-energetica-entre-espana-y-marruecos/
https://www.realinstitutoelcano.org/comentarios/25-anos-de-cooperacion-energetica-entre-espana-y-marruecos/
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Comercio Exterior) destaca el potencial marroquí para las energías renovables y enumera 
las empresas españolas presentes en este sector; Siemens Gamesa e Incom62. La inter-
nacionalización de las empresas españolas en Marruecos también ha sido impulsada por el 
Fondo de Internacionalización de Empresas Españolas (FIEM)63.

El apoyo del Reino de Marruecos al desarrollo de energías renovables, con la intención 
de alcanzar el 52% de su cuota de energía a través de fuentes renovables para el 2030, 
es una de sus principales estrategias en el ámbito energético. Para ello, Marruecos ne-
cesita el know-how de empresas occidentales, principalmente europeas, y por eso, fo-
menta que éstas formen partenariados en la construcción, desarrollo y gestión de todas 
las plantas de energías renovables.   

A nivel estatal, los acuerdos de cooperación entre España y Marruecos animan a empre-
sas españolas como las analizadas en este informe a entrar en el mercado energético 
marroquí. La celebración del Foro Económico España-Marruecos en 2023 dio lugar a 
acuerdos de interconexión como el acuerdo entre la Compañía Española de Financia-
ción del Desarrollo (Cofides) y el fondo soberano marroquí ITHMAR para aumentar 
de 400 a 800 millones de euros los fondos para ejecutar nuevas inversiones en sectores 
clave, destacando las energías renovables.64

3.3. Financiación de proyectos de energía 
renovable en Marruecos y el Sahara Occidental
A nivel internacional, Marruecos ha asegurado acuerdos de financiación y cooperación 
para el desarrollo de su sector de hidrógeno verde con Alemania,65 los Países Bajos y 
Portugal,66 que financiarán estos proyectos. En 2020, firmó un acuerdo de cooperación de 
hidrógeno verde con el Ministerio de Cooperación Económica y Desarrollo de Alemania.67

62	 ICEX. (2022). Energías renovables en Marruecos. https://www.icex.es/content/dam/es/icex/ofici-
nas/031/documentos/2023/05/fichas-sector-/FS_Energ%C3%ADas%20renovables%20en%20Marrue-
cos%202023_REV.pdf

63	 ICEX. (2020). Financiación multilateral en Marruecos. Oficina Económica y Comercial de la Embajada de 
España en Rabat. https://www.icex.es/content/dam/es/icex/oficinas/097/documentos/2020/06/documen-
tos-anexos/DOC2020853572.pdf

64	 Europa Press. (2023). “El Gobierno concede un crédito de 250 millones a una desaladora de Acciona 
en Marruecos”. https://www.europapress.es/economia/noticia-gobierno-concede-credito-250-millones-des-
aladora-acciona-marruecos-20231227192145.html. 

65	 Energy Partnership Marruecos – Alemania. https://www.energypartnership.ma/home/ 

66	 IEA (2022). Acuerdo Portugal – Marruecos. https://www.iea.org/policies/13544-morocco-and-portu-
gal-agreement-on-green-hydrogen-development 

67	 Friedrich Plank, Britta Daum, Johannes Muntschick, Michèle Knodt, Christian Hasse, Ingrid Ott y Arne Nie-
mann. Hidrógeno: ¿Impulsando la cooperación energética UE-Marruecos? Política de Oriente Medio. 2023;1-16.  
https://doi.org/10.1111/mepo.12699
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https://www.icex.es/content/dam/es/icex/oficinas/097/documentos/2020/06/documentos-anexos/DOC2020853572.pdf
https://www.icex.es/content/dam/es/icex/oficinas/097/documentos/2020/06/documentos-anexos/DOC2020853572.pdf
https://www.europapress.es/economia/noticia-gobierno-concede-credito-250-millones-desaladora-acciona-marruecos-20231227192145.html
https://www.europapress.es/economia/noticia-gobierno-concede-credito-250-millones-desaladora-acciona-marruecos-20231227192145.html
https://www.energypartnership.ma/home/
https://www.iea.org/policies/13544-morocco-and-portugal-agreement-on-green-hydrogen-development
https://www.iea.org/policies/13544-morocco-and-portugal-agreement-on-green-hydrogen-development


21FELIP DAZA   |   CARLOS DÍAZ   |   BERTA FLORES   |   PAULA MAS   |   NORA MIRALLES

Del mismo modo, desde 2021 Marruecos y Portugal han cooperado en el desarrollo del 
hidrógeno verde y han colaborado económicamente en este sector. Del mismo modo, en 
2022, con motivo de la Cumbre y Exposición Mundial del Hidrógeno en Rotterdam, el 
embajador marroquí en los Países Bajos firmó un acuerdo de cooperación con los insti-
tutos holandeses de investigación y desarrollo.68

Los proyectos de energía eólica e hidrógeno verde, como los proyectos en Boujdour, 
están vinculados entre sí, ya que la energía eólica garantizará la producción de hidrógeno 
verde, y están impulsados y apoyados por una variedad de actores, lo que permite una 
gran flexibilidad financiera que dificulta el seguimiento de la cadena de financiación.   

Ambos son proyectos impulsados por el Gobierno de Marruecos como políticas clave 
para su estrategia de desarrollo de energías renovables. Más concretamente, a través 
del Ministerio de Transición Energética y Desarrollo Sostenible, liderado por Leila Be-
nali,69 y la Agencia Marroquí para la Eficiencia,70 que se encargan del desarrollo de las 
energías renovables. Otro actor local que impulsa estos proyectos es la Confederación 
General de Empresas Marroquíes, que organizó el Foro Económico España-Marruecos 
en 2023.71

Además, entre los bancos marroquíes más involucrados se encuentra el Banco BMCE, 
que tiene oficinas en las ciudades del Sahara Occidental, El Aaiún, Smara, Boujdour y 
Dakhla, y tiene una asociación con la Cámara de Comercio Francia-Marruecos.72  
Por otro lado, el banco marroquí Attijariwafa es uno de los mayores inversores en 
proyectos de energía eólica en el Sahara Occidental.73 Este banco marroquí tiene un 
acuerdo de cooperación con la entidad española Banco Santander74 para el estable-
cimiento del servicio International Desk, y posee casi el 20% de las acciones del banco 
marroquí.75

68	 Cumbre Mundial del Hidrógeno 2022 Rotterdam https://www.world-hydrogen-summit.com/
whs22-news-green-hydrogen-serious-prospects-for-cooperation-between-morocco-and-the-netherlands/ 

69	 Perfil del Banco Mundial. https://live.worldbank.org/en/experts/l/leila-benali 

70	 Middle East Monitor. (2023) “Minister: Morocco to Invest $1.95bn in Renewable Energy Projects in Dis-
puted Western Sahara.” Middle East Monitor. www.middleeastmonitor.com/20230207-minister-morocco-to-
invest-1-95bn-in-renewable-energy-projects-in-disputed-western-sahara/

71	 Confederación Española de Organizaciones Empresariales (2023). https://www.ceoe.es/es/ceoe-news/
internacional/ceoe-organiza-el-foro-economico-espana-marruecos-con-mas-de-500-empresas 

72	 Western Sahara Resource Watch. (2024). “Western Sahara Resource Watch | SRI Update. wsrw.org/en/
news/sri-news. 

73	 Ibid.

74	 El País (2016). Santander firma un acuerdo con el marroquí Attijariwafa Bank. Cinco Días, 8 Mar. 2016, 
cincodias.elpais.com/cincodias/2016/03/08/mercados/1457439592_143598.html. 

75	 ICEX. ”El sector Bancario en Marruecos“. Oficina Económica y Comercial de la Embajada de España 
en Rabat. 2023. https://www.icex.es/content/dam/es/icex/oficinas/097/documentos/2023/09/anexo/OD_
El%20sector%20bancario%20en%20Marruecos%202023_REV.pdf 
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Los inversores internacionales privados en estos proyectos incluyen el grupo CWP Glo-
bal, que invierte en el desarrollo de energías renovables y participa en el proyecto con 
ORNX Boujdour.76 El banco alemán KfW invierte en la planta de hidrógeno verde desde 
2023.77 El proyecto de hidrógeno verde también incluye a los inversores Taqa Morocco, 
AP Moller Capital of Denmark, Dahamco y  OCP Group.78

76	 N’guessan, Mona. (2023) https://industries.ma/Hydrogene-Vert-Cwp-Global-Confirme-Ses-Ambitions-
Dans-Le-Secteur-Au-Maroc Industrie Du Maroc Magazine, 22 Sept. 2023, https://industries.ma/hydrogene-
vert-cwp-global-confirme-ses-ambitions-dans-le-secteur-au-maroc/

77	 News, Oussama Aamari-Morocco World. “German Press Commends Moroccan Green Hydrogen Ca-
pabilities.” www.moroccoworldnews.com, 2023, www.moroccoworldnews.com/2023/04/355235/ger-
man-press-commends-moroccan-green-hydrogen-capabilities.

78	 Redactora  Zawya Projects. “Marruecos invertirá fuertemente en proyectos de hidrógeno verde”. www.
zawya.com, 17 de agosto. 2023. https://www.zawya.com/en/projects/industry/morocco-to-invest-heavi-
ly-in-green-hydrogen-projects-dsakbkhd 
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4. Empresas españolas con 
presencia en el Sahara Occidental  

La experiencia en energías renovables de las empresas españolas y su interés por ampliar 
sus actividades les ha llevado a colaborar con el Reino de Marruecos en la explotación de 
los recursos naturales del Sahara Occidental. En este sentido, el capital privado español 
está siguiendo con gran interés las posibles opciones de inversión en energías renova-
bles en Marruecos y, en consecuencia, en el Sahara Occidental. Este interés se refleja 
en encuentros empresariales de alto nivel entre España y Marruecos, como el que tuvo 
lugar el pasado mes de febrero de 2023 bajo el nombre de Reunión de Alto Nivel (RAN) 
España-Marruecos, en el que la cooperación energética jugó un papel protagonista.79

Imagen: Reunión Alto Nivel Febrero 2023. Fuente: La Moncloa

Han continuado las reuniones de alto nivel para mejorar los lazos entre el sector público 
marroquí, el sector público español y el sector privado. Por ejemplo, el pasado mes de 
junio de 2023 hubo otro,  que se centró en el “Sector de Energías Renovables y Medio 
Ambiente en Marruecos”.80 Esta jornada estuvo liderada, entre otros, por el director de la 

79	  La Moncloa (2023). Reunión de alto nivel. https://www.lamoncloa.gob.es/presidente/actividades/Docu-
ments/2023/020223-Declaracion-Espana-Marruecos.pdf

80	 Commerce (2023). Reunión de negocios España – Marruecos. https://comercio.gob.es/es-es/Notas-
Prensa/2023/Paginas/230607_ViajeOficialMarruecos.aspx 
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ONEE, Mohamed Bouramtane81. Otras instituciones públicas y privadas que participaron 
en este encuentro fueron: MASEN, IRESEN, AMEE, Centro para el Desarrollo Tecnológi-
co y la Innovación (CDTI), Gaia Energy y Casabaia.82  

Las agencias españolas de promoción económica como ICEX Marruecos no proporcionan a 
la comunidad empresarial española información sobre la situación de conflicto y la situación 
jurídica del Sahara Occidental como Estado no autónomo pendiente de descolonización.

Algunas de las principales empresas españolas que operan en el territorio de Marruecos, 
pero también en el Sáhara Occidental son:

4.1. Acciona
Esta sociedad es la matriz de un grupo empresarial español de los sectores de la construc-
ción, las infraestructuras y las energías renovables. Los principales accionistas de Acciona 
son la familia Entrecanales, con el 55,12% del total de acciones de la compañía83.

La familia Entrecanales obtiene acciones de Acciona principalmente a través de las em-
presas Wit Europese Investering (propiedad de José Manuel Entrecanales), y Tussen 

de Grachten (propiedad de Juan Ignacio Entrecanales).84 A continuación, la compañía 
BlackRock es el tercer accionista de Acciona, con el 3% de las participaciones.85 Otros 
pequeños accionistas internacionales incluyen: The Vanguard Group, Norges Bank In-

vestment Management, Amundi Asset Management, KBC Asset management, Di-

mensional Fund Advisors, Storebrand Asset Management AS y BNP Paribas Asset 

Management France.86 Según datos de la compañía, Acciona cerró el primer semestre 
de 2023 con un beneficio neto de 467 millones de euros.87

La estructura empresarial de Acciona es diversa. Cuenta con numerosas filiales, entre 
ellas Necso Entrecanales Cubiertas S.A., en el sector de las infraestructuras, y Ac-
ciona Energía, filial en el sector de las energías renovables. Además, en 2023, Acciona 

81	 Centro de Políticas para el Nuevo Sur. Expediente del Sr. Bouramtane. https://www.policycenter.ma/
expertexterne/mohammed-bouramtane 

82	 IICEX (2023). Reunión de negocios España – Marruecos. https://www.icex.es/es/todos-nuestros-servi-
cios/visitar-mercados/encuentros-empresariales/encuentro-empresarial-espana-marruecos-2023 

83	 Información corporativa de acciona S.A. (consultada el 20 de marzo de 2024) https://www.acciona.com/
es/accionistas-inversores/gobierno-corporativo/equipo-direccion/ 

84	 Press, Europe. 2023 “BlackRock vuelve a aumentar su participación en el capital de Acciona en más de un 
3%”. 8 de agosto de 2023. https://www.europapress.es/economia/noticia-blackrock-vuelva-aumentar-encima-par-
ticipacion-capital-acciona-20230808180606.html

85	 Ibid.

86	 Market Screener. Ver: https://es.marketscreener.com/cotizacion/accion/ACCIONA-S-A-69450/empresa/ 

87	 Informe Acciona Primer Semestre 2023. https://mediacdn.acciona.com/media/q2vhwyef/informe-resul-
tados-primer-semestre-2023-acciona.pdf 
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adquirió el 50% de las acciones de la empresa alemana de turbinas Nordex SE. En este 
sentido, Acciona, Nordex SE, y la estadounidense Ortus Climate Mitigation LLC, son 
copropietarias de las sociedades ORNX Boujdour y ORNX Elayoune.88

Acciona está presente en la región del norte de África desde 1940 y ha participado en 
más de 60 proyectos.89 En 2012, Acciona, junto con el Grupo TSK y Sener se adjudicó 
un contrato para la construcción de un complejo termosolar de 500 MW en Ouarzazate.90  
Desde 2023, acciona también gestiona la construcción y el mantenimiento de la desali-
nizadora de Casablanca, la más grande de todo el continente africano.91

Imagen: Aerogenerador de Acciona. Fuente: Acciona Energía

Presencia en el Sahara Occidental

Desde 2023, Acciona ha entrado en el proyecto para el desarrollo de ocho parques 
eólicos y un proyecto para una planta de hidrógeno verde del Gobierno marroquí en las 
zonas del Sahara Occidental ocupado de El Aaiún y Boujdor.92

88	 Western Sahara Resource Watch to José Luis Blanco. 31 de octubre 2023, Nordex SE Participación en 
proyectos de energía renovable en territorios ocupados del Sáhara Occidental, Bruselas. https://vest-sahara.
s3.amazonaws.com/wsrw/feature-images/File/1599/65437f24ce83a_20231031WSRW-NordexSE.pdf

89	 ACCIONA S.A. n.d. “Acciona Projects in Africa | Business as Unusual.”  https://www.acciona.com/es/
proyectos/africa/ 

90	 Hernández, H. (2016). Marruecos inaugura planta de energía termosolar. Atalayar. https://www.
atalayar.com/articulo/economia-y-empresas/marruecos-inaugura-planta-energia-termosolar-ouarzaza-
te/20160205143133160988.html 

91	 Redondo, R.(2023). Acciona logra el contrato para desalinizadora en Casablanca. Atalayar. https://www.
atalayar.com/articulo/economia-y-empresas/acciona-logra-contrato-construir-mayor-desaladora-africa-casa-
blanca/20231121110623193855.html 

92	 El Sáhara Occidental no está en venta (2023). “Western Sahara Resource Watch | Moroccan Govern-
ment Reveals Energy Gigaplans in Occupied Territory.” https://wsrw.org/en/news/moroccan-gov-reveals-ener-
gy-gigaplans-in-ot.
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En el sector eólico, uno de los nuevos planes de inversión incluidos en el proyecto de 
Ley de Finanzas 2024 del Gobierno marroquí es el desarrollo de 8 parques eólicos en El 
Aaiún-Sakia El Hamra.93 Es un proyecto ubicado en la región de El Aaiún-Sakia El Hamra, 
que se encuentra principalmente en el territorio en disputa del Sahara Occidental en el 
sur de Marruecos, y cubre un área de alrededor de 140.018 km². La región se encuen-
tra en la parte norte del Sahara Occidental, pero también incluye una parte del territorio 
marroquí, lo que permite la ambigüedad legal ante la falta de conocimiento de las ubica-
ciones específicas de los proyectos. 

De todos modos, según Open Infrastructure Map, una plataforma de mapas de la infraes-
tructura mundial de electricidad, telecomunicaciones, petróleo y gas; las plantas existen-
tes se encuentran en la parte del territorio del Sáhara Occidental ocupado94. Los pro-
yectos, centrados en la energía eólica terrestre, tienen un potencial de 100 MW. Según 
un informe de WSRW, una de las empresas licitadas para la instalación de estas plantas 
es ORNX, tanto ORNX Boujdour como ORNX Elayoune pertenecen al grupo energético 
español Acciona SA y Nordex SE, y tienen su sede en España. 95

 
Imagen: Ubicación del parque eólico en El Aaiún. Fuente: Open Street Map

93	 Western Sahara Resource Watch (2023). El gobierno marroquí revela grandes planes energéticos. ht-
tps://wsrw.org/es/noticias/el-gobierno-marroqui-revela-grandes-planes-energeticos 

94	 Open Infraestructure map. Ver: https://openinframap.org/#9.94/27.0611/-13.2657 

95	 El Sáhara Occidental no está en venta (2023). “Western Sahara Resource Watch | Moroccan Go-
vernment Reveals Energy Gigaplans in Occupied Territory.” https://wsrw.org/en/news/moroccan-gov-re-
veals-energy-gigaplans-in-ot.
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El proyecto de desarrollo de hidrógeno verde en el que Acciona ha ganado la licitación 
del Gobierno marroquí se encuentra en Boujdour.96 Este es un nuevo proyecto que está 
programado para comenzar la construcción en 2026-2027 y estará operativo entre 2028 
y 2029. Las previsiones apuntan a combinar energía eólica y solar para la producción de 
unas 100.000 toneladas de hidrógeno verde. En concreto, las fuentes de financiación 
del proyecto incluyen fondos propios de los miembros del consorcio constituido para el 
proyecto, además del uso de deuda local y externa.97 Esta estrategia diversificada tiene 
como objetivo garantizar la viabilidad financiera del proyecto y optimizar la estructura de 
capital, minimizando los riesgos para las partes interesadas involucradas.  

Según Africa Intelligence, Peter A. Gish,98 CEO de ORNX Boujdor, está detrás del 
proyecto de hidrógeno verde en Boujdor. El empresario estadounidense fue nombrado 
director en 2023, y también es cofundador de la empresa Ortus Climate Mitigation 
que forma parte del consorcio de empresas en los proyectos de energía eólica en Bou-
jdour.  

Acciona también cuenta con el apoyo financiero de los principales bancos españoles e 
internacionales. Uno de los actores más importantes en este proceso es el Banco Eu-
ropeo de Inversiones (BEI), que ha desempeñado un papel clave, por ejemplo, en la 
financiación de las actividades de Acciona. En 2022, el BEI subvencionó un préstamo 
de 110 millones de euros a la compañía para que pudiera seguir desarrollando I+D en 
el ámbito de las energías renovables99. Además, el sector de la banca privada como el 
banco catalán Caixabank también aparece como una de las entidades que ofrece prés-
tamos a Acciona para su desarrollo en el sector del hidrógeno verde.100

El Gobierno español también ha establecido una relación con la empresa Acciona, en la 
contratación de servicios en varias regiones y en la financiación de las actividades de la 
empresa en Marruecos. Recientemente, en diciembre de 2023, el Consejo de Ministros 
español aprobó un préstamo reembolsable por un valor máximo de 250 millones de euros 
a una empresa propiedad de Acciona, con el objetivo de financiar el diseño, construc-

96	 Africa Intelligence (2023). Pionero de Peter A. Gish Acciona en Marruecos. https://www.africaintelligen-
ce.com/north-africa/2024/02/14/peter-a-gish-acciona-s-trailblazer-in-morocco,110159424-art 

97	 Naoumi, S. (2023). Hydrogene Vert: Le Project d’ ORNX a Boujdour. Le Matin Maroc. https://lematin.ma/
economie/hydrogene-vert-le-projet-dornx-a-boujdour-produira-100000-tonnes/206191 

98	 Africa Intelligence(2023). Pionero de Peter A. Gish Acciona en Marruecos. https://www.africaintelligen-
ce.com/north-africa/2024/02/14/peter-a-gish-acciona-s-trailblazer-in-morocco,110159424-art

99	 European Investment Bank. 2022. “Espagne: La BEI Prête 110 Millions d’EUR à ACCIONA à l’Appui de 
Sa Stratégie de RDI et de Transformation Numérique.” European Investment Bank. July 13, 2022. https://www.
eib.org/fr/press/all/2022-320-eib-provides-eur110-million-to-boost-acciona-s-rdi-and-digitalization-strate-
gy#:~:text=%2Findex- 

100	CaixaBank. “CaixaBank, Banco Coordinador de Sostenibilidad En La Financiación Verde de 750 Millo-
nes de Euros a Acciona Energía.” Comunicacion, 29 Nov. 2023, www.caixabank.com/comunicacion/noticia/
caixabank-banco-coordinador-de-sostenibilidad-en-la-financiacion-verde-de-750-millones-de-euros-a-ac-
ciona-energia_es.html?id=44371.
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ción, financiación, puesta en marcha, operación y mantenimiento y cesión de una planta 
desalinizadora en Marruecos.

Además de este apoyo, la compañía también contempla alternativas para financiarse. Una 
de ellas es la emisión de bonos verdes101. Este método fue utilizado a finales de 2023 
por Acciona Energía, que emitió un bono verde de 500 millones de euros con un cupón 
fijado en el 5,125%. Algunas de las entidades que participaron en esta operación fueron 
BBVA, BNP Paribas y Banco Santander.102

4.2. Grupo TSK
Otra empresa española líder en el sector de las energías renovables y con presencia en 
el Sahara Occidental ocupado es el asturiano Grupo TSK. La sociedad fue constituida 
como Sociedad Anónima el 5 de junio de 1963 bajo el nombre de Transformación de 
Materiales Especiales, S.A. La denominación actual surge como consecuencia de la 
fusión por absorción realizada el 1 de noviembre de 1989 con la sociedad TSK Electró-
nica i Electricitat, S.A. 

El Grupo TSK, fundado en 1989, es uno de los mayores líderes españoles en construc-
ción ligada a la ingeniería y el equipamiento eléctrico, desarrollando proyectos asociados 
principalmente a instalaciones industriales, así como a la innovación de instalaciones 
existentes. En este sentido, el grupo opera en diversos sectores con los que desarro-
lla sus actividades. Estos incluyen: infraestructura eléctrica, medio ambiente, manipula-
ción103  y minería, industria, energía y petróleo, y gas.104

Según el informe de 2022 de la compañía, los proyectos relacionados con las energías 
renovables, el hidrógeno verde, la digitalización, el transporte y almacenamiento de mi-
nerales, los equipos portuarios, la industria alimentaria o el almacenamiento de energía, 
“se encuentran en un ciclo de repunte de la demanda, en línea con la tendencia mostra-
da para satisfacer las necesidades de un desarrollo más sostenible”.105 Por esta razón, 
la compañía considera que estos proyectos son clave para mejorar sus capacidades y 
apoyar proyectos relacionados con la transición energética.

101	Instrumento financiero de renta fija que se utiliza para financiar proyectos que tienen beneficios ambien-
tales y/o climáticos positivos.

102	Xtb (2023) La renovable Acciona Energía se financia. https://www.xtb.com/es/analisis-de-mercado/la-
renovable-acciona-energia-se-financia-al-5-125-con-bonos-verdes 

103	En aviación, la asistencia en tierra de aeronaves o las operaciones en tierra definen el servicio de una 
aeronave mientras está en tierra y estacionada en una puerta de la terminal del aeropuerto.

104	TSK. Informe de Actividades 2022. https://www.grupotsk.com/wp-content/uploads/2023/05/memo-
ria-2022_ES_online.pdf

105	Ibid. Pág 7. 
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Financieramente, a partir del informe de actividad de 2022, también queda claro que el 
grupo empresarial ha superado el declive económico como consecuencia del Covid-19 
y desde 2022 se ha producido una recuperación en sus actividades, alcanzando cifras 
similares a las de la prepandemia. En este sentido, durante el ejercicio 2022, la compañía 
incrementó sus ingresos en un 95%, alcanzando los 984 millones de euros, y aumentó el 
beneficio antes de impuestos hasta los 34,5 millones de euros. Asimismo, ha logrado la 
recuperación de los márgenes operativos y la mejora del perfil financiero con la reducción 
de la deuda neta.106

La empresa asturiana cuenta con numerosas filiales y cientos de proyectos activos en los 
que han participado más de 50 países. Según ICEX, el Grupo TSK es una de las empre-
sas españolas establecidas en Marruecos, convirtiéndose en una de las empresas más 
activas en grandes proyectos relacionados con la transición energética.107 El Grupo TSK 
está presente en Marruecos desde 2003, siendo uno de los tres primeros países junto 
con Venezuela, Brasil, Chile y Nicaragua donde la compañía asturiana abrió una filial. En 
este sentido, Marruecos se ha convertido en un Estado clave para el desarrollo y creci-
miento de la empresa española. 

Además de su sucursal ubicada en Casablanca, los proyectos que desarrolla en Marruecos 
y el Sahara Occidental ocupado son operados a través de sus filiales: Construction et 
Montage Du Maroc, de la que controla el 100%, y la empresa Ouarzazate Solar 1, de 
la que controla el 37,50%.  

Otra de sus filiales clave para entender la internacionalización de la compañía y la bús-
queda de financiación es ESERSA, la filial con la que TSK busca llevar sus renovables 
al mercado bursátil, y que se centra en el desarrollo, financiación, construcción y gestión 
de plantas renovables.  

La participación accionaria de la empresa es bastante homogénea, el accionista mayori-
tario del Grupo TSK es el Sr. Sabino García Vallina con una participación del 84,37% del 
capital social además de ser presidente del consejo de administración. El Sr. Fco. Javier 
García García y D. Victor José González Menéndez poseen cada uno el 5,21% de las 
acciones de la compañía. Asimismo, el Sr. J. Miguel Ángel Pérez Álvarez el 2,31% y D. 
Cándido Pérez Álvarez un 1,85%. El 1,05% restante está en manos de la propia empresa 
matriz como una cartera de automóviles.108

106	Ibid.

107	ICEX. Empresas españolas en Marruecos. https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/
red-exterior-de-comercio/MA/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.directo-
rio-de-empresas-espa%C3%B1olas-establecidas-en-marruecos-2024.doc097202402 

108	Bolsas y Mercados. Documento base informativo de incorporación de pagarés al mercado alternativo 
de renta fija. https://www.bolsasymercados.es/bme-exchange/docs/docsSubidos/Markets/MARF/Incorpora-
cion-Pagares/DOCUMENTO-2-1-TSK-DBI-web-.pdf

https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/MA/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.directorio-de-empresas-espa%C3%B1olas-establecidas-en-marruecos-2024.doc097202402
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/MA/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.directorio-de-empresas-espa%C3%B1olas-establecidas-en-marruecos-2024.doc097202402
https://www.icex.es/es/quienes-somos/donde-estamos/red-exterior-de-comercio/MA/documentos-y-estadisticas/estudios-e-informes/visor-de-documentos.directorio-de-empresas-espa%C3%B1olas-establecidas-en-marruecos-2024.doc097202402
https://www.bolsasymercados.es/bme-exchange/docs/docsSubidos/Markets/MARF/Incorporacion-Pagares/DOCUMENTO-2-1-TSK-DBI-web-.pdf
https://www.bolsasymercados.es/bme-exchange/docs/docsSubidos/Markets/MARF/Incorporacion-Pagares/DOCUMENTO-2-1-TSK-DBI-web-.pdf
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Presencia en el Sahara Occidental ocupado

El proyecto ubicado en Dakhla en el que participa el grupo TSK en trabajos de prein-
geniería, se enmarca en la apuesta de los últimos años por la construcción de parques 
eólicos en el Sahara Occidental ocupado aprovechando su clima ventoso, la mayoría de 
ellos, a través de concesiones de la Oficina Nacional de Electricidad (ONEE).  

Según su web corporativa109 en el marco del encuentro de alto nivel entre España y Ma-
rruecos en febrero de 2023, TSK fue una de las empresas invitadas. El grupo español rea-
lizó una presentación de los proyectos que desarrolla en el país, entre ellos un proyecto de 
tecnología solar térmica y fotovoltaica en la provincia de Midelt, y el proyecto de energía eó-
lica para la producción de hidrógeno verde ubicado en Dakhla, mencionado anteriormente.

Comunicado de prensa de TSK. La misma empresa confirma su presencia en Dakhla.  
Fuente: Sitio web corporativo110 

Este último proyecto al que hace referencia TSK se ubica en el Sahara Occidental ocu-
pado y según los escasos datos sobre el tema que ha publicado la compañía española, 
todo apunta a que podría ser uno de estos dos proyectos, que actualmente son los úni-
cos que contemplan la producción de hidrógeno verde en Dakhla. 

109	Web Corporativa de Grupo TSK. (2023) Reunión de Alto Nivel España – Marruecos. https://www.gru-
potsk.com/wp-content/uploads/2023/02/02022023_Reunion-Marruecos_TSK_02.pdf 

110	Web corporativa TSK: Comunicado de prensa. https://www.grupotsk.com/wp-content/uploads/2023/02/ 
02022023_Reunion-Marruecos_TSK_02.pdf 
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Uno es el proyecto del Dakhla Wind Farm, gestionado inicialmente por una startup esta-
dounidense llamada Soluna Technologies111, que fue fundada por Brookstone en 2018, 
una firma de capital privado.112 

La empresa que lidera este proyecto, Soluna Technologies, fue vendida recientemente, 
pero su venta no incluyó la gestión del proyecto en Dakhla. En este sentido, el personal 
que formaba parte de Soluna creó una nueva empresa llamada Harmattan Energy LTD 
actualmente responsable del liderazgo del proyecto113. 

Uno de los objetivos del proyecto de hidrógeno verde del parque eólico de Dakhla también 
sería extraer criptomonedas114 y gestionar datos utilizando energía limpia, superando así 
el grave problema ambiental de las criptomonedas mineras, que es su enorme huella de 
carbono.

Este proyecto implica la construcción de un parque eólico de 900 MW de más de 10.000 
hectáreas y se construirá en varias fases a lo largo de un periodo de 6 años, con un precio 
previsto de 2.500 millones de dólares.115 

El otro proyecto que tiene como objetivo producir hidrógeno verde en la región de Dakhla 
es el proyecto White Dunes. El área del proyecto puede alcanzar las 150.000 hectáreas y 
su principal objetivo es producir hidrógeno verde de forma competitiva a escala global. El 
proyecto tiene como objetivo alcanzar una capacidad de 10 GW en energía eólica, 7 GW 
en energía fotovoltaica y 8 GW en electrolizadores.116

El proyecto está liderado por la empresa marroquí Falcon Capital Dakhla, contro-
lada por su fundador Majid Slimani y gestionada por Anas Belmamoun. El proyecto 
cuenta con el apoyo estratégico de la multinacional francesa HDF Energy. La empresa 
francesa actúa como codesarrolladora del proyecto. El coste inicial de la inversión se 
estima en 2.000 millones de dólares117 aunque el coste final puede alcanzar los 10.000 

111	Dakhla Invest. (Consultado el 1 de abril de 2024). https://www.dakhlainvest.com/energies-renouvela-
bles-grands-projets_en.html 

112	Nota de Soluna Technologies en referencia al proyecto Dakhla. https://wsrw.org/files/dated/2019-04-19/
soluna_2018.pdf 

113	Publicación de Linkedin de Soluna Technologies. (2022). https://www.linkedin.com/feed/update/ur-
n:li:activity:6838822971453382656/ 

114	Conjunto de procesos necesarios para validar y procesar las transacciones de una criptomoneda y recibir 
una recompensa a cambio.

115	Magoum, I. (2020). Marruecos: Soluna construirá un parque eólico de 900 MW en Dakhla para el 
bloqueo. Afrik21. https://www.afrik21.africa/en/morocco-soluna-to-build-a-900-mw-wind-farm-in-dahkla-
for-the-blockade/ 

116	Web corporativa de Falcon Capital. The White Dunes Project. https://www.falconcapital.ma/services.html 

117	Nota de Prensa.(2023). ). Reino de Marruecos. Proyecto de hidrógeno verde. https://www.maroc.ma/
en/news/reen-hydrogen-production-dakhla-strategic-partnership-between-falcon-capital-dakhla-and-hdp 

https://www.dakhlainvest.com/energies-renouvelables-grands-projets_en.html
https://www.dakhlainvest.com/energies-renouvelables-grands-projets_en.html
https://wsrw.org/files/dated/2019-04-19/soluna_2018.pdf
https://wsrw.org/files/dated/2019-04-19/soluna_2018.pdf
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6838822971453382656/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6838822971453382656/
https://www.afrik21.africa/en/morocco-soluna-to-build-a-900-mw-wind-farm-in-dahkla-for-the-blockade/
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millones de euros.118 A finales de 2023, Majid Slimani informó que el proyecto ya había 
sido sometido a dos años de estudios de factibilidad y se habían tomado medidas para 
iniciar el diseño preliminar del proyecto.119

El contexto en el que opera TSK Group en el Sahara Occidental ocupado es un merca-
do caracterizado por violaciones sistemáticas de los derechos culturales, económicos y 
políticos del pueblo saharaui. Entre ellos, el derecho del pueblo saharaui a gestionar sus 
propios recursos naturales. En este contexto, según la Opinión Consultiva del experto 
jurídico de las Naciones Unidas Hans Corell,120 las actividades económicas en el Sahara 
Occidental deben contar con la autorización previa, libre e informada del pueblo saharaui 
a través de su representante legítimo, el Frente Polisario.

 El impacto inmediato es la normalización y desarrollo de la arquitectura de la ocupación 
marroquí, situación que vulnera el derecho a la autodeterminación del pueblo saharaui. 
También hay violaciones de los derechos civiles, políticos, económicos y de las mujeres 
asociadas a este contexto y expuestas y validadas por las principales ONG internacionales.  

Los proyectos en los que participa el Grupo TSK reciben apoyo financiero de los princi-
pales bancos españoles. Sin ir más lejos, hace unas semanas, el grupo TSK firmó un nue-
vo contrato de financiación con el banco para superar sus problemas de liquidez.121 La 
compañía ha recibido 40 millones de euros del Banco Santander, Caixabank, BBVA y 
Banco Sabadell, a cambio de comprometerse con varias desinversiones inmediatas en 
países como Israel, México y Panamá.122

Otra forma de buscar financiación para tus proyectos es a través de un programa de paga-
rés. Específicamente, a principios de 2023, la empresa TSK inició un programa de pagarés 
para obtener recursos financieros; necesitando el apoyo de varios bancos para vender este 
producto.  Las entidades participantes que colaboraron en el Programa de Pagarés fueron: 
Banca March, Banco de Sabadell y Banco Santander. En este sentido, las tres entidades 
firmaron respectivamente un contrato de colaboración para el Programa de Pagarés que 
incluía la posibilidad de vender a terceros.123

118	Taouil, K. (2023). Falcon Capital oficializa su proyecto de hidrógeno verde en Dakhla. https://www.
atalayar.com/articulo/economia-y-empresas/falcon-capital-oficializa-proyecto-hidrogeno-verde-da-
jla/20231117130303193677.html 

119	Ibid. 

120	Opinión Consultiva S/2022/161. https://www.usc.es/export9/sites/webinstitucional/gl/institutos/ceso/
descargas/S_2002_161_es.pdf 

121	Cuartas, J. (2024). TSK negocia 50 millones de financiación. La Nueva España. https://www.lne.es/eco-
nomia/2024/01/31/tsk-negocia-50-millones-financiacion-97578626.html 

122	Marco, A. (2024). TSK logra un pacto con la banca. El Confidencial. https://www.elconfidencial.com/
empresas/2024-04-05/tsk-pacto-banca-cobrar-obra-bernabeu-vender-activos_3860861/ 

123	TSK. Informe 2022. Página 55. https://www.bolsasymercados.es/bme-exchange/docs/docsSubidos/
Markets/MARF/Incorporacion-Pagares/DOCUMENTO-2-1-DBI-TSK-WEB.pdf
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4.3. Siemens Gamesa
La compañía es el resultado de la fusión, en 2017, de Gamesa Corporación Tecno-
lógica y Grupo Auxiliar Metalúrgico, establecida en 1976, y la alemana Siemens 
Wind Power, la división de energía eólica de Siemens. La compañía, con sede en Za-
mudio (Vizcaya), representa una de las mayores empresas del sector industrial en el IBEX 
35 con Siemens AG como principal accionista con el 59% del capital social, e Iberdrola 
S.A. como accionista significativo, con el 8% de las acciones.124

En 2023, como parte de una reestructuración interna, se creó la escisión125 Siemens Ener-
gy AG, que actúa como una empresa independiente. Con esta reestructuración, el 12 de julio 
de 2023, Siemens Gamesa transfiere la división de energía (Siemens Energy Global GmbH 
& Co. KG) a Siemens Energy AG. Siemens Gamesa ha ido reduciendo su porcentaje de par-
ticipación y actualmente posee el 17% de las acciones de Siemens Energy AG.126

German Jochen Eickholt es CEO de Siemens Gamesa Renewable Energy desde mar-
zo de 2022. Con el tiempo, ha ocupado diversos cargos directivos en el grupo Siemens, al 
que está vinculado desde 1999. En 2023, la compañía contaba con una plantilla de 29.267 
trabajadores, y unos ingresos anuales de 9,1 millones de euros127. La compañía pertenece 
al sector de las energías renovables y desarrolla, produce y realiza la instalación y manteni-
miento de aerogeneradores terrestres y marítimos en más de 90 países, entre ellos el norte 
de África y el Sahel, Argelia, Egipto, Sudáfrica, Túnez, Mauritania, Kenia y Marruecos, bajo 
el leitmotiv de “contribuir a los Objetivos de Desarrollo Sostenible” relacionados con “Ener-
gía Limpia y Asequible” y Acción Climática.128 Sin embargo, la apuesta por posicionarse 
como líder mundial en el sector de las energías renovables, impulsando la transición hacia 
un mundo sostenible, se ve comprometida por la participación de esta compañía en cuatro 
parques eólicos en los territorios ocupados del Sahara Occidental, uno129 de los cuales 
aporta el 99% de la energía necesaria para operar la mina de extracción y exportación 
de fosfato Fos Bucraa. Este es uno de los negocios más controvertidos de la ocupación 
marroquí, y la importancia económica de estos parques eólicos en el Sahara Occidental 
ocupado se considera un serio obstáculo para que Marruecos participe en el proceso de 
paz impulsado por la ONU y considere abandonar el territorio ocupado. 

124	 99,3% Reponsable. (s.f.). Siemens Gamesa. (Consultado 13/04/2024). http://993responsable.org/por-
tfolio_page/siemens-gamesa/ 

125	Estrategia operativa en la que una empresa separa su filial para formar una nueva entidad independiente

126	SOMO. (s.f.). Sahara Occidental y empresas renovables; Puntos de entrada legales en España, se cen-
tran en el blanqueo de capitales. (Consultado el 13/04/2024).

127	Siemens Gamesa. (2023). Presentación corporativa: Siemens Gamesa Renewable Energy 2023. 

128	Página web de Siemens Gamesa. (2020). “Siemens Gamesa alcanza los 1.720 millones de euros de 
garantías ‘verdes‘ a finales de 2019 “. https://www.siemensgamesa.com/es-es/sala-de-prensa/2020/01/
green-guarantee-lines-en 

129	ODHE. (2020). Datos de la empresa: Siemens Gamesa. https://www.odhe.cat/siemens-gamesa/ 
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Imagen: Refugiados saharauis protestan por la presencia de Siemens Gamesa  
en el Sahara Occidental. Fuente: WSRW130

Presencia en el Sahara Occidental ocupado

Siemens Gamesa aterrizó en el Sahara Occidental ocupado en 2016 cuando Marruecos 
puso en marcha la segunda fase de su Programa Integrado de Energía Eólica en un con-
texto de apuesta por la llamada “energía limpia”. Esto tuvo lugar en la conferencia COP 
22 en noviembre del mismo año en la ciudad de Marrakech. En ese momento, la energía 
de los molinos de viento era algo más del 9% del total, pero el Gobierno marroquí planea 
alcanzar el 52% de la energía de fuentes renovables para 2030, de la cual el 20% pro-
vendrá de la energía eólica.131 Como expone el informe “Business Opportunities Report 
for Morocco’s Renewable Energy Sector”, encargado por la Agencia Holandesa para el 
Emprendimiento, los cambios recientes en las políticas energéticas de Marruecos han 
creado un ecosistema propicio para los actores privados en el sector de las energías 
renovables, ofreciendo jugosas oportunidades de inversión.132 

En el caso concreto de Siemens Gamesa, estas oportunidades de negocio se vieron 
reflejadas en la adjudicación por parte de la Oficina Nacional Marroquí de Electricidad y 
Agua Potable, la ONEE, del diseño, construcción y mantenimiento de 5 parques eólicos 

130	WSRW (2026). Protesta de refugiados contra Siemens Gamesa. https://wsrw.org/es/archive/3593 

131	Europa Press. (2017). “Siemens Gamesa inaugura en Tánger (Marruecos) la primera fábrica de palas 
en África y Oriente Medio”. https://www.europapress.es/economia/noticia-siemens-gamesa-inaugura-tan-
ger-marruecos-primera-fabrica-palas-africa-oriente-medio-20171011183827.html 

132	Redouane, A., Masaki, M., Meijer, M., Essakkati, H. (2018). “Business Opportunities Report for Morocco’s Re-
newable Energy Sector”. Agencia Empresarial de los Países Bajos, Ministerio de Asuntos Exteriores. https://www.
rvo.nl/sites/default/files/2018/06/Business-opportunities-report-for-moroccos-renewable-energy-sector.pdf 
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-dos de ellos en los territorios ocupados del Sahara Occidental ocupado, concretamente 
en Tiskrad y Boujador- a través del proyecto de Energía Eólica Integrada de 850 MW. 
Para este proyecto133 la empresa germano-española -que entonces estaba en proceso 
de fusión- compitió en consorcio con la italiana Green Energy y con Nareva Holding, 
empresa vinculada a la familia real marroquí. Anteriormente, en 2013, Siemens y Nareva 
ya habían obtenido la construcción y el mantenimiento del parque eólico Foum el Oued, 
cerca de El Aaiún, la capital del Sáhara Occidental ocupado. Desde la adjudicación, 
Siemens Gamesa ha desarrollado proyectos clave dentro de la estrategia energética 
marroquí, como el suministro de aerogeneradores y el mantenimiento de los parques de 
Tarfaya (300 MW), Tánger (que desde 2017 alberga la única fábrica de palas de molinos 
de viento del continente africano), Essaouira (60 MW) y Haouma134.

El 27 de julio de 2023, el Gobierno marroquí anunció que el parque eólico Boujdour 
(300 MW), propiedad de Enel y suministrado por Siemens Gamesa, ya estaba en mar-
cha y a plena capacidad. Paralelamente se activó el centro de transformación Boujdour 
ll (400/225 MW).135 Este parque eólico forma parte del contrato ganado, mencionado 
anteriormente, por el consorcio Enel Green Power, Siemens Wind Power y Nareva. 

Boujdour II es el cuarto parque eólico que entra en funcionamiento en el Sahara Occi-
dental ocupado. Los cuatro parques están conectados a la familia de empresas Siemens. 

Las tres ya establecidas son las siguientes136 

	■ El parque eólico privado CIMAR de 5 MW inaugurado en 2011, que suministra 
energía a la fábrica de cemento de Heidelberg Cement, está impulsado por turbi-
nas proporcionadas por Gamesa (actualmente fusionada con Siemens Gamesa). 

	■ El parque eólico de 50 Foum El Oued, operativo desde 2013, consta de molinos 
de viento suministrados por Siemens. 

	■ El parque eólico Aftissat de 200 MW en funcionamiento desde 2023, al que Sie-
mens Gamesa suministró piezas.

En su Asamblea General Anual del 27 de marzo de 2023, Jochen Eikholt, CEO de Sie-
mens Gamesa, en respuesta a las preguntas de Hassanna Alia, defensor de los derechos 
humanos saharaui, que representa a Western Sahara Is Not for Sale y de Tim Sauer de 
WSRW, declaró que: “Somos conscientes de que el territorio del Sahara Occidental 

133	WSRW. (2015). “Siemens y Enel construirán parques eólicos en terrenos ocupados”. https://wsrw.org/
en/archive/3333 

134	Siemens Gamesa Energías Renovables. Comunicado de prensa. https://www.siemensgamesa.com/es-es/
sala-de-prensa/2017/10/siemens-gamesa-inaugurates-the-first-blade-plant-in-africa-and-the-middle-east 

135	ONEE – Branche Electricité. (2023). “Mise en exploitation commerciale globale du parc éolien de Bouj-
dour de 300 MW et basculement au 400 kV du réseau du Sud. https://vest-sahara.s3.amazonaws.com/wsrw/
feature-images/File/1451/64d5f44e16518_ONEE_25.07.2023_pressrelease.pdf 

136	WSRW. (2023). “El gigante parque eólico Siemens-Enel ya está operativo”. https://wsrw.org/es/noticias/
el-gigantesco-parque-eolico-siemens-enel-ya-esta-operativo 
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está en disputa en virtud del derecho internacional (...) Esperaremos la decisión de ape-
lación del Tribunal de Justicia de la Unión Europea para obtener una conclusión sobre 
instrucciones adicionales para empresas privadas como la nuestra (...) Siemens Gamesa 
siempre y sin excepción actuó de acuerdo con la legislación vigente.” 137 

Es interesante observar que Siemens Energy AG, una vez que adquirió todas las accio-
nes de Siemens Gamesa, sufrió pérdidas significativas138. En respuesta a estas pérdidas, 
a finales del año pasado, el Gobierno alemán (así como el Gobierno español) ofrecieron 
apoyo financiero a la empresa. Sin embargo, especificó que el apoyo financiero a Sie-
mens Energy AG incluye una cláusula que excluye los proyectos de la empresa en el 
“Sahara Occidental ocupado por Marruecos”.139 Esto subraya la visión crítica del Estado 
alemán sobre la participación de la empresa en proyectos en el Sahara Occidental ocu-
pado. La posición adoptada por el Gobierno alemán está en línea con sus declaraciones 
de 2017 en relación con los proyectos que entonces desarrollaba Siemens Gamesa, de 
que “el Gobierno alemán no apoya ninguna actividad económica de las empresas alema-
nas en el Sahara Occidental y no asegura el negocio a través de créditos a la exportación 
y garantías de inversión”.140 El Gobierno español, de momento, no se ha posicionado en 
torno a las declaraciones del Gobierno alemán.

El 19 de diciembre de 2023, en Bruselas, se firmó el llamado Plan de Acción Europeo 
de Energía Eólica, que propone 15 acciones clave para fortalecer la competitividad de la 
cadena de valor de la energía eólica europea. La Carta ha sido ratificada por 26 naciones 
de la UE y 300 de las principales empresas europeas del sector, entre ellas Siemens 
Gamesa y los Gobiernos español y alemán141. A raíz de esta iniciativa, la Comisión ha 
lanzado una convocatoria de subvenciones por valor de 4.000 millones de euros (Fondo 
de Innovación) con recursos para impulsar la inversión en proyectos de «fabricación de 
tecnologías limpias»142. Mientras que, por otro lado, el Banco Europeo de Inversiones ha 
reformado la normativa de préstamos con la misma finalidad y también ha puesto en mar-
cha un mecanismo de garantía por valor de 5.000 millones de euros para la fabricación 
de aerogeneradores.143 En este sentido, a pesar de la posición adoptada por el Gobierno 

137	WSRW. (2023). “Triple paradoja de Siemens Gamesa”. https://wsrw.org/es/noticias/triple-parado-
ja-de-siemens-gamesa  

138	Wirstchafts Woche. (2023). “Siemens no, pero el Estado ayuda”. https://www.wiwo.de/unternehmen/
industrie/siemens-energy-nicht-siemens-sondern-der-staat-greift-unter-die-arme/29498310.html 

139	WSRW. (2023). “El gobierno alemán no financiará los proyectos de Siemens Energy en el Sáhara Occiden-
tal”. https://wsrw.org/en/news/german-government-will-not-fund-siemens-energys-projects-in-western-sahara 

140	Idem

141	Comisión Europea. (24 de octubre de 2023). Comunicación de la Comisión al Parlamento Europeo, al 
Consejo, al Comité Económico y Social Europeo y al Comité de las Regiones: Plan de Acción Europeo sobre 
Energía Eólica (n.º COM(2023) 669 final). Bruselas.

142	Idem

143	Barrero, F. (2023). 26 naciones UE se alían para impulsar la eólica en Europa. Renewable – Energy Ma-
gazine. https://www.energias-renovables.com/eolica/26-naciones-ue-se-alian-para-impulsar-20231220 
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alemán, la Comunidad Europea sigue impulsando el sector y creando alianzas con Sie-
mens Gamesa, a pesar de ser consciente de que estaría favoreciendo a una empresa que 
opera en territorio ocupado y por tanto violando el derecho internacional.

De acuerdo con la posición del Gobierno alemán, así como la de la Unión Europea y las 
Naciones Unidas, la situación en el Sahara Occidental ocupado no está resuelta. Las ac-
tuaciones de Siemens Gamesa en territorio ocupado, al igual que las de otras empresas, 
contribuyen a consolidar la ocupación marroquí de dicho territorio. La actividad empre-
sarial en el territorio saharaui ocupado ha sido abordada por las múltiples resoluciones 
de las Naciones Unidas sobre el derecho a la libre determinación del Sahara Occidental 
ocupado y el derecho de sus ciudadanos a disponer y explotar sus recursos. El Tribunal 
de Justicia de la Unión Europea se ha pronunciado en este mismo sentido, en hasta seis 
sentencias consecutivas, la última el 29 de septiembre de 2021 y sobre la que Jochen 
Eikholt (CEO de Siemens Gamesa Renewable Energy) mencionó que habían tomado 
nota144. 

Es importante mencionar que Siemens Gamesa ha recibido recientemente el apoyo de 
instituciones financieras tanto españolas como internacionales. En este sentido, sin el 
apoyo financiero de los bancos, la compañía no habría podido superar la grave crisis 
en la que se encuentra; y gracias a este apoyo, se ha aprobado una nueva línea de cré-
dito que Siemens Energy, matriz de Siemens Gamesa ha conseguido para mejorar su 
situación financiera. Este nuevo préstamo ha contado con el apoyo de hasta 26 bancos 
internacionales, liderados por el español BBVA. La crisis en la que se encuentra inmersa 
la compañía se debe a una crisis sectorial de fabricantes de aerogeneradores surgida a 
raíz del Covid-19 y agravada por la invasión de Ucrania así como a los defectos que se 
han detectado en los nuevos aerogeneradores de la compañía.145 Según datos obteni-
dos por The Economist, la presencia de entidades financieras españolas en el crédito 
es importante. Además del liderazgo de BBVA, también participarían Banco Santander, 
Kutxabank, CaixaBank y Banco Sabadell, que representan alrededor del 30% del prés-
tamo total.146

144	Web Siemens Gamesa. (2023). Junta General Ordinaria de Accionistas 2023. https://www.siemensga-
mesa.com/es-es/investors-and-shareholders/corporate-governance 

145	Pérez, A. (2024) Siemens Energy obtiene una línea de crédito de 4.000 millones. El Español https://www.
elespanol.com/invertia/empresas/energia/20240229/siemens-energy-obtiene-linea-credito-millones-afron-
tar-crisis-gamesa/836416652_0.html 

146	Esteller, R. i Gómez, L. (2024). Siemens Energy refinancia la deuda de Gamesa. elEconomista.es https://
www.eleconomista.es/energia/noticias/12699492/02/24/siemens-energy-refinancia-la-deuda-de-game-
sa-logra-un-credito-de-4000-millones.html 
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4.4. Lasarte
El grupo cántabro Lasarte cuenta con más de 75 años de experiencia en el sector del 
transporte excepcional de máquinas en los sectores industrial, aeronáutico y eólico.147 En 
2019 consolida su negocio como líder en el transporte del sector eólico en Marruecos 
con la creación de la empresa Laso Lasarte Wind en Marruecos,148 una empresa con-
junta entre la societat portuguesa Laso y la española Lasarte.

El Grupo Lasarte fue fundado por Arturo Lasarte y Joaquina Bolado. Actualmente, la ges-
tión de la empresa está en manos de Paz y Arturo Lasarte hijos, y Andrés Ramón Tàrano. 
Arturo Lasarte Bolado ha ocupado cargos directivos en el Grupo Lasarte149. Actualmente 
es CEO de Transportes Lasarte S.A.150. Andrés Ramón Tárano Gutiérrez, (1961) natural 
de Roiz (Cantabria), es Director General y fundador de las empresas Transportes La-
sarte S.A. y Lasarte Maroc S.A.R.L, empresas especiales de transporte por carretera.

La empresa cántabra Transportes Lasarte inició su aventura empresarial en Marruecos en 
2008 con el transporte de aerogeneradores para los parques eólicos de Tarfaya, Akhfenir 
y Aftissat. En los últimos 15 años han transportado alrededor de 500 aerogeneradores 
a Marruecos.

Presencia en el Sahara Occidental

En 2020, Laso Lasarte Wind anunció su participación, como proveedor de transporte lo-
gístico, en el proyecto eólico de las empresas Enel Green Power, Navera y Siemens Ga-
mesa, adjudicado por ONEE, para el diseño, construcción y mantenimiento de 5 parques 
eólicos en Midelt (150MW), Jbel Lahdid (200 MW), Tánger II (100 MW), Boujdour (100 
MW) y Tiskrad (300MW). En total, 850 MW y una inversión aproximada de 1.000 millones 
de euros. Dos de los parques eólicos, Boujdour y Tiskrad, se encuentran en los Territorios 
Ocupados del Sahara Occidental. En concreto, en 2021 Laso Lasarte Wind transportó 
87 aerogeneradores Siemens Gamesa151 necesarios para la puesta en marcha del parque 
eólico Boujdour, denominado Aftissat, que consta de varias fases152. 

147	Información corporativa de la empresa Lasarte. Disponible en: https://www.lasarte.com/empresa/so-
bre-transportes-lasarte/989-presente-y-futuro 

148	Transporte SXXI (2023) Laso Lasarte mueva la eólica de Marruecos. https://www.transportexxi.com/la-
so-lasarte-wind-mueve-la-eolica-en-marruecos/ 

149	Para más información ver: https://www.infoempresa.com/es-es/es/directivo/lasarte-bolado-arturo

150	Ver: https://infocif.economia3.com/empresa/transportes-lasarte-sa

151	Lasarte Maroc (2021). Imágenes del transporte de los aerogeneradores mostradas en la web de la em-
presa Lasarte Maroc. https://www.lasartemaroc.com/26-julio-2021/ 

152	WSRW (2023). Conflictivo parque eólico de General Electric. https://wsrw.org/es/noticias/conflicti-
vo-parque-eolico-de-general-electric-casi-terminado 
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Imagen: Publicación de Linkedin del Grupo Lasarte. Fuente: Página de Linkedin de Lasarte.

Durante 2022, Laso Lasarte Wind realizó los trabajos logísticos de transporte de grandes 
aerogeneradores desde el puerto de El Aaiún hasta las instalaciones de Aftissat II. Asimismo, 
durante el año 2023 la empresa de transporte también ha participado en el desarrollo del 
Parque Eólico Dakhla situado en el sur del Sahara Occidental ocupado. En este sentido, la 
compañía cántabra trabajó intensamente en los últimos meses de 2023 en Dakhla con el 
transporte de 12 aerogeneradores para la multinacional china Enivision. 

Este proyecto marcó una serie de hitos importantes para la compañía como el transpor-
te de la pala de más de 80 metros que fue una longitud récord en un proyecto eólico 
en Marruecos.153 Del mismo modo, el convoy de transporte por carretera alcanzó en 
algunos casos el kilómetro de longitud, siendo considerado un hito154. En este sentido, 
la compañía puso a disposición más de una veintena de vehículos para el proyecto. A 
principios de 2024, la compañía consideró un hito haber superado los 500 aerogene-
radores transportados a Marruecos155 (donde de facto incluyen el Sahara Occidental 

153	Lasarte (2024). Dakhla batiendo récords. https://www.lasarte.com/en/latest-news/1600-dakhla--bea-
ting-records 

154	ICEX (2024). Lasarte supera los quinientos molinos aerogeneradores en Marruecos. https://www.icex.es/
es/navegacion-zona-contacto/revista-el-exportador/noticias/detalle.transportes-lasarte-supera-los-500-moli-
nos-trasladados-desde-su-.news104202403 

155	Lasarte (2024). Dakhla batiendo récords. https://www.lasarte.com/en/latest-news/1600-dakhla--bea-
ting-records 
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ocupado) y también invitó a los turistas a visitar Dakhla para disfrutar de sus deportes 
y gastronomía.156

La compañía española también ha recibido el apoyo de instituciones públicas gracias 
a la promoción de su imagen. Hace algún tiempo, en 2016, el presidente de Canta-
bria, Miguel Ángel Revilla, destacó públicamente la capacidad de modernización de la 
compañía y su proyección internacional a través de sus proyectos en Marruecos con 
la filial Lasarte Maroc.157 Además, la Sociedad para el Desarrollo de Cantabria 
(Sodercan), y la Cámara de Comercio de Cantabria en cooperación con la Ofi-
cina Económica y Comercial de la Embajada de España en Marruecos han 
impulsado la expansión de Lasarte Transportes y otras empresas en Marruecos a través 
de organizaciones de misión comercial. Una de ellas se llevó a cabo en 2016 donde 6 
empresas cántabras visitaron Marruecos en una misión multisectorial para establecer 
nuevos negocios en el país. Transporte Lasarte S.A. fue una de las empresas partici-
pantes en la misión.158

156	Página de negocios de Lasarte en Linkedin. Publicación (2023). https://www.linkedin.com/posts/lasarte-trans-
portes-logistica-e-ingenieria_dakhla-marruecos-lasolasartewind-activity-7129750275598262272-75lj/?tr-
k=public_profile_like_view&originalSubdomain=es

157	Europe Press Cantabria (2016). “Revilla destaca que Transport Lasarte es ‘líder y pionero’ en el mundo”. 
Julio 2016. Disponible en: https://www.europapress.es/cantabria/noticia-revilla-destaca-transportes-lasar-
te-sea-puntera-pionera-mundo-20160715153356.html

158	20 minutos. (2016). “Seis empresas participarán en una misión comercial a Marruecos organizada por So-
dercan y la Cámara de Comercio de Cantabria”. Disponible en: https://www.20minutos.es/noticia/2879043/0/
seis-empresas-participaran-mision-comercial-marruecos-organizada-por-sodercan-camara/ 
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5. Conclusiones y recomendaciones

Marruecos ha hecho de la autonomía energética del Reino uno de sus principales ejes estra-
tégicos desde principios de la década de 2000. La escasez de hidrocarburos y la falta de la 
tecnología necesaria para la energía nuclear, junto con las tensiones geopolíticas derivadas de 
la dependencia energética, han obligado a Marruecos a modificar su política hacia las energías 
renovables, utilizando los grandes recursos del Sahara Occidental y su ubicación geográfica.

Marruecos aspira a alcanzar un porcentaje del 52% en el mix energético para 2030, lo 
que le permitiría aspirar a convertirse en un líder africano en el campo de las energías 
renovables y uno de los principales proveedores potenciales de la Unión Europea. La 
combinación de la importante presencia de las energías renovables en una Europa que 
ha colocado la independencia energética en el primer lugar de su agenda, junto con el 
hecho de que las energías renovables serán clave en el período de transición energética 
hacia fuentes totalmente limpias, dan a Marruecos una oportunidad histórica de conver-
tirse en un proveedor aliado de energías renovables. 

Este posicionamiento en el tablero internacional se está desarrollando a través de alian-
zas de provisión energética con la Unión Europea, lo que va en detrimento de los dere-
chos del pueblo saharaui, ya que para Marruecos disponer de los recursos energéticos 
supone la extracción de recursos en el territorio del Sáhara Occidental ocupado. Estos 
proyectos de energía renovable se están utilizando para consolidar la ocupación al afian-
zar la dependencia del pueblo saharaui de las infraestructuras marroquíes, con la conni-
vencia de empresas y capitales extranjeros.

En este sentido, el expolio de recursos del Sahara Occidental ocupado y las posibles 
consecuencias jurídicas, tendrán como antecedente el litigio abierto entre el Frente Po-
lisario y el Estado de Marruecos debido al Acuerdo de Pesca entre la Unión Europea y 
Marruecos que tendrá respuesta judicial en el segundo semestre de 2024159 por parte 
del Abogado General, que aunque no es vinculante, dicta la línea de la gran mayoría de 
las sentencias dictadas por el Tribunal Superior Europeo. 

	■ 	Los proyectos de energía renovable deben cumplir con el derecho a disponer li-
bremente de los recursos naturales, garantizando la autorización de los pueblos in-
dígenas, especialmente si se trata de un proyecto grande e implica la privatización 
de un recurso, independientemente de si es tierra, pescado o un recurso renova-
ble. Este derecho se aplica al territorio ocupado del Sahara Occidental y debe ser 
respetado por Marruecos y terceros.

159	Fortea, B. (2023). “La Abogado General de la UE dará su opinión sobre el acuerdo comercial UE-Ma-
rruecos el 21 de marzo”. EURO EFE. https://euroefe.euractiv.es/section/justicia-e-interior/news/la-abogada-
general-de-la-ue-dara-el-21-de-marzo-su-opinion-del-acuerdo-comercial-ue-marruecos/

https://euroefe.euractiv.es/section/justicia-e-interior/news/la-abogada-general-de-la-ue-dara-el-21-de-marzo-su-opinion-del-acuerdo-comercial-ue-marruecos/
https://euroefe.euractiv.es/section/justicia-e-interior/news/la-abogada-general-de-la-ue-dara-el-21-de-marzo-su-opinion-del-acuerdo-comercial-ue-marruecos/


42 NEOCOLONIALISMO VERDE EN EL TERRITORIO OCUPADO DEL SAHARA OCCIDENTAL, MARCA ESPAÑA

	■ La Comisión Europea debe garantizar que sus acuerdos de asociación con Ma-
rruecos sobre energía renovable no se basen en la extracción de energía de plan-
tas ubicadas en el Sahara Occidental.

	■ 	Las instituciones estatales españolas, y otros estados miembros de la UE, deben 
establecer mecanismos de bloqueo, desincentivo o sanción para las empresas, 
bajo su jurisdicción, que realicen actividades económicas en el territorio saharaui 
sin la autorización de los representantes legítimos del pueblo saharaui.

	■ 	La administración pública española tiene la obligación de asesorar y proporcionar 
información adecuada y suficiente a las empresas bajo su jurisdicción, sobre la 
situación de ocupación militar del Sahara Occidental, la legislación aplicable y los 
riesgos corporativos que implica operar en estos territorios.

	■ 	Las empresas tienen responsabilidades directas en las prácticas de expropiación 
de recursos en contextos ocupados como el Sahara Occidental ocupado, como 
lo demuestra la sentencia oficial del Tribunal Superior de Sudáfrica sobre el barco 
Cherry Blossom con fosfatos de Ballance Agri-Nutrients Ltd. Por lo tanto, reco-
mendamos que las empresas multinacionales cesen sus actividades en el Sahara 
Occidental ocupado sin autorización explícita y con el consentimiento explícito del 
Frente Polisario a través de procesos de consulta oficiales e informados.
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