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1. INTRODUCCION

Los presentes términos de referencia (TdR) recogen las decisiones adoptadas para el disefio de la
evaluacion final externa del proyecto HARAKA: Avanzando por los derechos de las mujeres en Tunez, y
constituyen el documento de referencia principal para el equipo evaluador.

En este caso, se pretende ir mas alld de una evaluacidn clasica integral para centrarnos en una mision que
consistira en la elaboracion de un documento de aprendizaje que incluya:

- Un andlisis del impacto y resultados de las metodologias, procesos y acciones de la intervencién

- Laidentificacion de lecciones aprendidas y buenas practicas

- Una hoja de ruta y recomendaciones operativas para reforzar la apropiacion, participacién y
sostenibilidad de los procesos y estructuras creadas,

- La elaboracién de 5 cartografias regionales de actores aliados del movimiento feminista,
concebidas como herramientas estratégicas para futuras intervenciones.

El énfasis del ejercicio no estara en la medicién exhaustiva de resultados cuantificables, sino en la
comprension profunda de procesos, dindmicas internas, mecanismos de apropiacion y aprendizajes
estratégicos transferibles. Se concibe asi el ejercicio evaluativo, como un proceso de aprendizaje
profundo.

Esta misidon estd promovida y serd gestionada por el Instituto Novact de Noviolencia (NOVACT),

organizacion que impulsa acciones internacionales de consolidacion de la paz, apoyando a los
movimientos noviolentos que trabajan por el cambio y la transformacién social, y desarrollando
intervenciones noviolentas para proteger a las defensoras de derechos humanos y comunidades
vulnerables en situaciones de conflicto y restriccidn del espacio civico.

NOVACT, creada gracias al esfuerzo colectivo de personas activas en la sociedad civil, aspira a una
sociedad basada en la seguridad humana y en la noviolencia, libre de conflictos armados y de violencia


http://novact.org/

en todas sus formas. Entendiendo la noviolencia como una estrategia de transformacidn, NOVACT busca

contribuir a un mundo pacifico, justo y digno.

El proyecto a evaluar, HARAKA, es un proyecto de cooperacién internacional implementado por NOVACT

en partenariado con las asociaciones tunecinas Asociacion Tunecina de Mujeres Demadcratas (ATFD) y

Joussour para la Ciudadania (Joussour) y financiado tanto por la Agencia Espafiola de Cooperacion

Internacional al Desarrollo (AECID) como por el Ayuntamiento de Barcelona. HARAKA, «movimiento» en

arabe, tiene por objetivo promover un entorno propicio a la preservacion de los avances de los derechos
de las mujeres en Tunez y especificamente, la consolidacion del liderazgo del movimiento feminista en

la promocidn y defensa de los derechos de las mujeres.

La presente evaluacion final externa tiene las siguientes justificaciones:

1)

2)

3)
4)

Es parte de la politica interna de NOVACT, que fomenta la transparencia y la rendicién de cuentas

a través de instrumentos como la evaluacion externa o la auditoria, entre otras. Se promueve este
tipo de ejercicios con el fin de sistematizar el aprendizaje desde una mirada externa y orientar y
mejorar las intervenciones futuras que siguen a la misma. Especialmente relevante en el caso de
HARAKA ya que se enmarca en la continuidad de intervencidn de NOVACT y sus socias tunecinas
con las que lleva colaborando desde 2013 (ATFD) y 2020 (Joussour), y ademas se trata de procesos
gue presentan también una continuidad en Haraka Il. En este sentido, se combina la experiencia
de NOVACT de defensa de defensoras de DDHH; la incidencia nacional de la ATFD; y el desarrollo
de capacidades a nivel local de Joussour.

Como se menciona, se considera un ejercicio importante de transparencia con las socias locales y

con losy las beneficiarias de HARAKA. Se quiere conseguir con la evaluacidn la creacion de espacios
independientes para que puedan valorar y analizar ellas mismas la intervencién.

Se persigue esa mirada externa al trabajo que se realiza en terreno.

En el contexto actual tunecino de cambio, se considera muy util tener este tipo de herramientas

que garantizan mayor transparencia y pueden apoyar y/o justificar el trabajo que se realiza.

Los objetivos generales, por tanto, de la evaluacidn final de HARAKA son:

A)

B)

Q)

Evaluar en qué medida el proyecto HARAKA ha contribuido a la consolidacién del liderazgo del

movimiento feminista en la defensa de los derechos de las mujeres en Tunez y a la promocion de

un entorno mads propicio para la preservacion de dichos derechos, analizando los avances en
términos de resiliencia, autoorganizacion y fortalecimiento de capacidades, desde un enfoque
descentralizado. Identificar buenas practicas, aprendizajes clave y factores contextuales que han
influido en dichos procesos.

Analizar el nivel de apropiacién, implicacién y motivacién de las beneficiarias y organizaciones

participantes, identificando dinamicas internas y barreras que hayan limitado una participacion
plena, equitativa y sostenible. Establecer una hoja de ruta y recomendaciones operativas para
reforzar la apropiacion y sostenibilidad de los procesos y estructuras creadas, con especial atencion
al dispositivo de deteccién de desinformaciéon FemFact y a la Asamblea de Mujeres.

Valorar en qué medida el proyecto ha promovido una intervencién descentralizada, el didlogo

intergeneracional dentro del movimiento feminista y la articulacion territorial, analizando el rol de

la Asamblea de Mujeres y elaborando una cartografia de actores aliados regionales del movimiento
feminista que puedan incorporarse en futuras intervenciones para reforzar su sostenibilidad.

En base a las justificaciones y objetivos presentados se expone que la utilidad de la evaluacién tanto

para NOVACT como para sus socias locales es la de 1) operacionalizar las recomendaciones del




documento en acciones practicas y adaptar las intervenciones futuras, 2) acreditar la continuidad de Ia

légica de intervencién de las socias de implementacion y otras partes implicadas, y 3) utilizar el

documento, llegado el caso, como justificacién externa e independiente y valorizacién de este tipo de

intervencionesy partenariados frente a potenciales criticas o bloqueos externos. Respecto a este Ultimo
punto, la idea es que sirva como herramienta de proteccion para todas las partes implicadas
(movimientos y activistas feministas, asociaciones, etc.) que demuestre el valor e impacto de estas
metodologias, especialmente en un contexto sociopolitico global y nacional de reduccién del espacio
civico y denigracién de la sociedad civil.

2. OBJETO DE LA EVALUACION Y ANTECEDENTES

El proyecto HARAKA tiene por objetivo general promover un entorno propicio a la preservacion de los

avances de los derechos de las mujeres en Tunez, y especificamente, consolidar el liderazgo del
movimiento feminista en la proteccion de los derechos de las mujeres. El proyecto se inscribe en una

légica de intervencidon que se focaliza en acompaiiar a los movimientos sociales y defensoras de
derechos humanos mediante una estrategia de proteccion integral, refuerzo de capacidades e incidencia
politica.

Tras la transicion democratica, Tunez registré avances significativos en los derechos de las mujeres,
impulsados por el movimiento feminista, como la Constitucién de 2014, la LO 58 contra la violencia de
género y las reformas para la paridad politica. Sin embargo, desde 2020 el pais atraviesa una regresion
marcada por una crisis multidimensional, el aumento de las desigualdades de género y el debilitamiento
del marco democratico y de derechos humanos. Las reformas politicas y electorales recientes han
reducido drdsticamente la participacidn politica de las mujeres, mientras el nuevo marco constitucional
y el giro presidencialista amenazan las garantias de los DDHH y la primacia de los compromisos
internacionales. En paralelo, el avance de corrientes conservadoras, la reduccién del espacio civico y el
aumento de la violencia, incluida la violencia digital no contemplada en la legislacién vigente, afectan
de forma directa a las mujeres y a las organizaciones feministas, reforzando la necesidad de fortalecer
su liderazgo, capacidad de incidencia y participacion en el didlogo de politicas publicas. Frente a este
contexto de reduccidn del espacio civico, retroceso en materia de derechos de mujeres, y aumento de
los ataques a las defensoras en los espacios fisico y digital, es vital reforzar los mecanismos de proteccion
y defensa de las defensoras de derechos humanos y la sociedad civil en general.

En este contexto, HARAKA plantea una intervencion descentralizada, desarrollada en partenariado con
organizaciones, especialmente aquellas ubicadas en zonas remotas, que aun no cuentan con
capacidades consolidadas en igualdad de género, derechos humanos, gestion de proyectos, uso de
nuevas tecnologias u organizacion digital. El proyecto busca reforzar sus competencias para que puedan
desempenar su labor de manera auténoma, eficaz, sostenible y también segura. HARAKA responde asi
a la necesidad de articular distintas regiones mas alld del adrea del Gran Tunez, integrando a
organizaciones geograficamente distantes. Para ello, se intervendra en cinco gobernaciones donde el
tejido asociativo feminista es mas fragil, con el objetivo de garantizar su inclusion en las dinamicas
colectivas. Finalmente, las organizaciones seran acompaiadas en la definicion de una visién estratégica
a largo plazo y en la elaboracién de una hoja de ruta con objetivos concretos que fortalezcan la
incidencia politica y la comunicacién estratégica, aumentando el impacto y la sostenibilidad de sus
acciones.

HARAKA es el resultado de un proceso de disefio participativo con defensoras de derechos humanos,
representantes de organizaciones de la sociedad civil feministas de las zonas de intervencion,
integrantes de la Asamblea de Mujeres y organizaciones socias locales. Estas consultas, iniciadas en
marzo de 2023, pusieron de manifiesto la necesidad de brindar apoyo técnico y financiero al movimiento



feminista y a sus organizaciones, tanto para el seguimiento, la prevenciéon y la respuesta a las violaciones
de los derechos de las mujeres, como para el fortalecimiento de sus mecanismos de proteccidn. Para
ello se prevén 4 resultados:

R1. Reforzados los conocimientos, habilidades y herramientas de las OSC feministas con menos

capacidades. fortaleciendo las capacidades de 80 miembros de 20 OSC feministas y femeninas de El Kef,
Kasserine, Kebili, Siliana y Sidi Bouzid, miembros de la Asamblea de Mujeres, para garantizar que
incorporan el enfoque de género y derechos humanos en su trabajo de manera efectiva, con el fin de
cumplir con su mandato de promocioén, proteccién y defensa de los derechos de las mujeres.

R2. Fortalecida la resiliencia del movimiento feminista frente a ataques en los espacios fisico y digital

proporcionando herramientas de apoyo y proteccion a las miembros del movimiento feminista con el
fin de aumentar su resiliencia ante ataques en el espacio fisico y digital, asegurando que puedan
desempenar su labor de defensa de los derechos de las mujeres de forma segura y transformadora.

R3. Reforzada la Asamblea de Mujeres (AM) como espacio de coordinacién del movimiento feminista

para garantizar mayor impacto estableciendo y dinamizando un proceso participativo e inclusivo dentro

de la AM para proponer una visidn colectiva de futuro y garantizar la coordinacidn interna de la red
maximizando su alcance, impacto y sostenibilidad.
R4. Promovido el liderazgo de OSC feministas en el didlogo de politicas publicas. sobre la base del analisis

de los compromisos nacionales e internacionales de Tunez posicionando a la AM como actor de
referencia en materia de promocidn y defensa de los derechos de las mujeres.

El colectivo meta de la intervencion se resume como sigue:

Titulares de derechos:

o 80 mujeres defensoras (30% jovenes, 15% con diversidad funcional -CDF) de El Kef, Kasserine,
Kebilia, Siliana y Sidi Bouzid, con indices de desarrollo regional inferiores a la media.

o Las mujeres tunecinas, con especial foco en aquellas de El Kef (129.221), Kasserine (43.570),
Kebilia (83.414), Siliana (14.327) y Sidi Bouzid (22.372), (24,5% jovenes, 4,5% CDF) que, en 2011,
vieron mejorada la garantia de sus derechos, convirtiéndose Tunez en el pais de la region MENA
mas garantista de los derechos de las mujeres (DDM) y que, desde la deriva autoritaria y
conservadora que recorre la region, han visto retrocedida su participacién politica y
augmentado sus ataques en el espacio fisico y digital.

Titulares de obligacidn:

o 20 representantes del Ministerio de la Familia y de las Mujeres y del Ministerio de Justicia.
Participaran como meta de la campafia de incidencia.

o 40 representantes de las Comisiones regionales del Ministerio de la Familia y Mujer y
municipalidades locales si se reactivan, participando a la campana de incidencia. Garantizan el
buen desarrollo de las actividades, con menos bloqueos a nivel local.

o 15 diputados/as de la Asamblea de Representantes del Pueblo (ARP). Participaran en el foro
nacional con el objetivo de introducir cambios legislativos para proteger a las mujeres de la
violencia en linea.

Titulares de responsabilidad:

o 20 representantes de OSC feministas/femeninas (30% jovenes, 15% con diversidad funcional —
CDF; minimo 5% activas en la defensa de las mujeres CdF) agrupadas en la Asamblea de Mujeres



gue trabajan en las gobernaciones de El Kef, Kasserine, Kebilia, Siliana y Sidi Bouzid, que
incorporan de manera superficial o no el enfoque de género y de DDHH en sus acciones,
limitando el impacto de su trabajo en la DDH.

o 68 representantes de las OSC miembros de la Asamblea de Mujeres (30% jovenes, 15% con
diversidad funcional — CDF; minimo 5% activas en la defensa de las mujeres CdF).

o Socias del proyecto, 2 org. clave del movimiento feminista, miembros de coaliciones para la
promocién de los DDHH y los DDM, como la Dinamica del movimiento feminista, la AM, la
Coalicién para las Libertades Individuales o el OPEV.

o Representantes de org. internacionales con presencia a Tunez encargados de velar por la
proteccion y promocion de los DDM, como ONU Mujeres o Euromedrights.

o Representantes de org. activas en el ambito de la libertad de expresidn y la lucha contra las fake
news con presencia en Tunez, como RSF, SNJT, FALSO (25% mujeres, 35% jovenes).

El trabajo con dicho colectivo meta se hace a través de tres contrapartes locales que son las socias de
implementacion de HARAKA:

o Joussour: trabaja desde 2014, desde una perspectiva feminista y de respeto de los Derechos
Humanos, en la integracion transversal del enfoque de género en todos los sectores, en el
refuerzo de capacidades en materia de derechos de las mujeres, en la sensibilizacién y en la
implementacion de iniciativas relacionadas con la lucha contra la violencia de género. Es una
organizacién con gran capacidad de movilizacidon social. Tienen convenios con algunos
ministerios clave, como el Ministerio de la Familia y de la Mujer, el Ministerio de la Juventud y
el Ministerio de Educacion.

o ATFD: Cuenta con una amplia experiencia en la dinamizacién de redes de la sociedad civil y el
trabajo con defensoras de derechos humanos. Se destaca por su compromiso con la promocion
de organizaciones feministas y los derechos de las mujeres. Ha sido una organizacidn clave en
la creacion y fortalecimiento de la Asamblea de Mujeres. Desarrolla proyectos técnicos para
combatir la violencia de género y realiza acciones de incidencia institucional para impulsar
cambios legales y sociales. Liderd el trabajo de formulacién de la Ley Orgdnica N° 2017-58 de 11
de agosto de 2017, relativa a la eliminacidn de la violencia contra la mujer en Tunez.

La duracion de la intervencion se extiende inicialmente desde el 1 de marzo de 2024 hasta el 31 de
diciembre de 2025 (22 meses), contando con una concesidon de ampliacion sin coste de 4 meses hasta
el 30 de abril 2026.

HARAKA tiene un coste total de 461.605,00 €, de los cuales 401.605,00 € son financiados por la AECID y
los 60.000,00 € restantes son cofinanciados por el Ayuntamiento de Barcelona.

3. ACTORES IMPLICADOS
Agentes implicados en HARAKA:

e Socias de implementacion: NOVACT, Joussour, ATFD (de cada asociacidn: personal técnico de
implementacion, personal financiero, y personal estratégico)

e Beneficiarios y beneficiarias (ver colectivo meta en la seccién anterior)

e Servicios técnicos: Formadoras en Digital Organizing y proteccion psicosocial; expertas en
seguridad digital, desinformacidn, protecciéon de los derechos socioeconémicos de las mujeres,



traductores, etc.

e Financiadores: AECID como financiador principal, y Ayuntamiento de Barcelona como

cofinanciacion.

Posibles informantes clave para la evaluacion:

y nacionales de
instituciones

sostenibilidad de la acciéon

Relevancia .
. . L Prioridad
ACTORES Actor y entidad Expectativas de participacion en el (de 1a4)*
ela
proceso*
Informante esencial, coordinador con
ATFD L o Muy alta 1
beneficiarios.as, toma decisiones
Contrapartes
del pais socio - -
P Informante esencial, coordinador con
Joussour L . Muy Alta 1
beneficiarios.as, toma decisiones
Mujeres defensoras de El . .
. . Informante esencial, beneficiarias
Kef, Kasserine, Kebili, . o Muy Alta 1
- o ) centrales de la intervencién
Siliana,Sidi Bouzid)
Representantes de OSC . L
. . Informante esencial, beneficiarias Muy Alta
feministas/femeninas de . o
. i centrales de la intervencion, punto de 1
Kef, Kasserine, Kebili,
o o . acceso a otros actores
Siliana y Sidi Bouzid (AM)
Informante esencial, beneficiarias
Otras representantes de . .
. centrales de la intervencion, punto de | Alta 2
las OSC feministas
acceso a otros actores
) Informante esencial, beneficiarias Alta
Nuevas lideres . o
. importantes para la sostenibilidad de 2
feministas RIZOMA .
la accion
Beneficiarios
de la Informante esencial, beneficiarias
Representantes de las . tant | tenibilidad d Muy Alta
i & importantes para la sostenibilidad de
I e OSC miembros de la P . P 1
. la accion y punto de acceso a otros
Asamblea de Mujeres
actores
Representantes de org.
activas en el dmbito de la
libertad de expresiény la | Interesante conocer su evaluacién de
lucha contra las fake la intervencidn, aliadas importantes Media 3
News con presencia en para la sostenibilidad de la accion
Tunez, como RSF, SNJT,
FALSO
. Beneficiarias importantes para la .
Org. Internacionales o L, Baja 4
sostenibilidad de la accidn
Responsables regionales | Beneficiarias importantes para la ,
Media 3




supervisoras

Servicios técnicos de creacién de
productos (diagndstico, policy paper,
campanias de incidencia, plan

Servicios técnicos estratégico, etc.) y de formacidn para Alta 2
Otras partes las OSC feministas, centrales en el
interesadas desarrollo de los contenidos
formativos

Antenas en el programa formativo .
Colaboradores externos . Baja 4
Rizoma

Entidad
financiadora
y/o gestora de
la intervencion

Donante, Conocen el proyecto y los
AECID procesos llevados a cabo para su Alta 2
implementacion

Informante esencial, coordinador con
contrapartes e informantes, toma
NOVACT decisiones, definicidn de objetivos, Muy Alta 1
facilitacion del acceso a la
documentacién

*Se entiende “relevancia en el proceso” como el peso que tiene dicha categoria de actor.triz para el

proceso de evaluacién; es decir, si conecta y facilita el didlogo con otros actores.trices. Se entiende

“prioridad” (siendo 1 la mas alta) como una clasificacion de los y las actrices en base a la percibida

necesidad de entrevistarlos para tener una buena evaluacién.

Actores implicados en la evaluacion:

Unidad gestora de la evaluacién: NOVACT. Es la entidad ejecutora de la subvencion y

representantes tanto de la entidad como de las socias locales. Actia como unidad mandataria
de la evaluacidn, encargada de validar y supervisar la calidad del proceso, de la contratacién del
equipo evaluador, de la publicacién y difusion de resultados.

Comité de seguimiento de la evaluacion: Comité de Coordinacion de HARAKA (compuesto por

representantes de las tres socias implementadoras: NOVACT, Joussour y ATFD) y se invitard a la
OTC y a miembros de las OSC feministas presentes en la Asamblea de Mujeres. Estan
representados los grupos de actores mas relevantes para la evaluacién. Se encargara de: 1)
coordinar y facilitar el proceso de evaluacion, y 2) revisar la primera versiéon del informe final.
La coordinacién con el equipo de evaluaciéon se realizard en reuniones o bien con todos los
miembros o por sectores (tipoldgicos, geograficos, etc.) segun convenga. Las decisiones se
toman de forma consensuada, siendo la Unidad gestora la responsable de decantar las
decisiones en caso de bloqueo.

4. ALCANCE DE LA EVALUACION

La evaluacion se centrara prioritariamente en el analisis de los procesos puestos en marcha durante la

ejecucion del proyecto HARAKA, y para los que se prevé continuidad, prestando especial atencién a las




dindmicas internas, los espacios de liderazgo, los mecanismos de participacion y los efectos generados

en términos de empoderamiento, resiliencia y sostenibilidad del movimiento feminista. También se
evaluarad la capacidad real del proyecto, comparando las expectativas (internas o externas) y las acciones
qgue se han llevado a cabo, lo que permitird analizar las limitaciones del proyecto y contribuira a la
reflexion sobre la durabilidad de éste.

La tipologia de evaluacion se define de la siguiente manera:

- Evaluacion final de proyecto

- Participativa

- Externa

- Con enfoque de género y perspectiva interseccional

El andlisis evaluativo abarcara el periodo completo de ejecucién del proyecto, comprendido entre marzo
de 2024 y abril de 2026, y se centrard en las regiones de intervencion del proyecto; las gobernaciones
de El Kef, Kasserine, Siliana, Kebili y Sidi Bouzid, prestando especial atencion a las dindmicas territoriales
diferenciadas y a los contextos de mayor vulnerabilidad.

La evaluacion se centrara en los procesos de empoderamiento, resiliencia y consolidacién del liderazgo

de los colectivos de mujeres y las OSC feministas (con foco en las zonas de riesgo), siendo el desarrollo
de competencias en el ambito de los derechos humanos, la lucha contra la desinformacién, y la
incidencia politica, uno de los focos principales de la intervencion.

Se evaluard en detalle los espacios de liderazgo y autoorganizacién generados o consolidados durante
el proyecto, analizando el grado de participacion y apropiacion, asi como los métodos utilizados para la
creacion de sinergias entre las diferentes zonas de intervencién y en vista de favorecer la participacion
de mujeres de diferentes contextos socioecondmicos. La evaluacion debera valorar la promocién de
didlogo intergeneracional generado a través de dichos espacios y el nivel de descentralizacién de la
intervencién. Asimismo, la evaluacién deberd cartografiar posibles actores regionales aliados del
movimiento feminista que podrian ser incluidos en futuras intervenciones para garantizar una mayor
proteccion de las defensoras y la sostenibilidad del proyecto frente a un espacio civico cada vez mas
reprimido.

La metodologia debera ser participativa para permitir la apropiacién de los resultados de la evaluacién
y fomentar la corresponsabilidad de la sostenibilidad de las intervenciones.

Por ultimo, se divide el alcance tematico de la misidn en 5 temas transversales prioritarios:

1) Fortalecimiento de capacidades de las OSC tunecina para la preservacion de los derechos de
las mujeres y en un contexto de crecientes ataques, desde un enfoque EGyBDH e interseccional.

2) El liderazgo del movimiento feminista en la proteccién de los derechos de las mujeres,
analizando los espacios fortalecidos o generados, la diversidad de corrientes feministas y las
dindmicas intergeneracionales, tanto dentro de la Asamblea de Mujeres como en relacién con
otras coaliciones feministas.

3) Eltrabajo enred y la descentralizacion de la intervencion, valorando la articulacidn territorial,
la inclusidon de actores periféricos o con menos capacidades, los mecanismos de toma de
decisiones y las barreras participativas.

4) La inclusién de actores regionales aliados/as del movimiento feminista en futuras
intervenciones (como Haraka Il) como estrategia para reforzar la proteccidn de las defensoras y
la sostenibilidad del movimiento (cartografias).



5) Apropiacion de la intervencidn y estructuras impulsadas y sostenibilidad, con foco especial en
el dispositivo FemFact, y formulacién de recomendaciones y hoja de ruta para una mayor
autonomia de este.

La evaluacién deberd incorporar un analisis contextual que permita reflexionar sobre las lecciones
aprendidas (y a no repetir) y comprender cdmo, en un escenario de regresién de derechos,
especialmente de los derechos de las mujeres, y de aumento de ataques contra defensoras, el proyecto
ha contribuido a:

- la proteccién y promocién de los derechos de todas las mujeres;

- Lacreacion y/o refuerzo de espacios seguros (ya sean fisicos, digitales o emocionales);
- el fortalecimiento del liderazgo del movimiento feminista; y

- la preservacién de un espacio civico critico, articulado y cohesionado.

El presupuesto maximo asignado a la evaluacion es de 8.000,00 €.
5. PREGUNTAS, CRITERIOS DE EVALUACION
Consecuentemente a lo explicado anteriormente, las preguntas generales de la evaluacion seran:

e (Qué herramientas, metodologias y dinamicas han resultado mds eficaces para fortalecer las
competencias, las redes y la resiliencia de las defensoras y las OSC feministas, y en qué medida han
sido apropiadas por las participantes? ¢Qué efectos positivos ha generado el proyecto en términos
de empoderamiento individual y colectivo y como perciben las propias beneficiarias el aumento de
conocimientos, capacidades y autonomia? ¢Se observan diferencias en la participacién o en los
efectos del proyecto seglin género, edad, diversidad funcional o contexto socioeconémico?

e (Cudl ha sido el aporte del trabajo en red impulsado por el proyecto al fortalecimiento del
movimiento feminista? ¢Qué potencial tiene como herramienta de resiliencia, proteccion y accion
colectiva frente a la reduccidn del espacio civico y los ataques a defensoras? éSe han creado espacios
de apoyo, cuidado y organizacién seguros? (fisicos, digitales o emocionales)? ¢Qué mecanismos,
dindmicas y recursos contribuyen al funcionamiento y sostenibilidad de la Asamblea de Mujeres
(AM)? ¢Qué beneficios concretos han generado las interacciones con otras coaliciones feministas y
gué barreras persisten para un trabajo en red descentralizado, inclusivo y sostenible?

e (Cudl es el valor afiadido de la intervencion descentralizada y en qué medida responde a las
necesidades reales de los territorios de intervencion? ¢Qué barreras territoriales, organizativas o
politicas limitan una participacién mas equitativa de las OSC de zonas periféricas o de mayor
vulnerabilidad? ¢Qué otras OSC feministas/femeninas y actores regionales aliados deberian
integrarse en futuras intervenciones para reforzar la sostenibilidad, la resiliencia de la red y una
incidencia politica segura, a partir de la elaboracion de cinco cartografias regionales?

e (Qué espacios y procesos han facilitado el didlogo intergeneracional entre feministas histéricas y
nuevas generaciones, dentro y fuera de la AM? ¢Existen diferencias en los niveles de apropiacion,
participacién y liderazgo entre distintas generaciones? éSe han identificado sinergias, tensiones o
desacuerdos internos o con otras coaliciones feministas no integradas en la AM? ¢Qué mecanismos
podrian reforzar el didlogo intergeneracional y cudles serian sus beneficios para la cohesion y
sostenibilidad del movimiento a medio y largo plazo?

e iQué herramientas, dindmicas y actividades han sido clave para promover la apropiacion de procesos



y el liderazgo auténomo de las defensoras y representantes de OSC? éCémo se ha garantizado la
participacién activa y la apropiacion de dispositivos clave como FemFact? ¢Qué barreras
participativas (género, edad, desigualdad territorial, brechas digitales) se han identificado y como se
ha reforzado la centralidad del rol de las actoras en los procesos impulsados? ¢Qué lecciones
aprendidas, buenas practicas y recomendaciones pueden extrapolarse a intervenciones similares?

e (Existen diferencias significativas en los procesos y resultados segln el ambito geografico, la edad,
el género, las corrientes feministas o las capacidades organizativas disponibles? ¢Cémo influyen
estas diferencias en el impacto, la cohesidn y la sostenibilidad de los espacios de didlogo y trabajo
en red generados por el proyecto?

e iQué medidas preventivas serian necesarias para garantizar una intervencion que tenga en cuenta la
proteccidn de las beneficiarias y socias en un contexto de criminalizacidn de la sociedad civil y las
defensoras de derechos humanos? ¢Se han incorporado mecanismos de proteccion para asegurar
espacios seguros (fisicos, digitales o emocionales) y mitigar los riesgos anticipados? ¢Qué factores
podrian poner en riesgo la continuidad de los logros alcanzados?

Los criterios de evaluacidn se priorizan en orden a continuacion:

1. Apropiacién - El grado en que los procesos a evaluar han sido asumidos por las diferentes partes
implicadas.

2. Participacion - El grado en el que los procesos a evaluar (y la intervencién en general) han implicado
a todas las partes en las diferentes etapas.

3. Sostenibilidad - El grado en que los beneficios netos de la intervencién (los procesos a estudiar)
contindan o es probable que continten.

4. Impacto - El grado en el que la intervencién ha generado efectos significativos —positivos o
negativos, previstos o no previstos— en el nivel mds alto. El impacto se refiere a los efectos
potencialmente transformadores y de importancia ultima de la intervencion.

5. Pertinencia — El grado en que los procesos a evaluar responden a las necesidades, las politicas y las
prioridades de los beneficiarios, de los socios/instituciones y del pais, asi como a las prioridades
globales, y lo siguen haciendo aun cuando cambien las circunstancias.

Dichos criterios deberan ser estudiados en todos los casos atravesados por dos criterios esenciales para
NOVACT, sus socias locales, y la AECID: la perspectiva de género y la perspectiva de desarrollo
sostenible. Esto implica que en el estudio de cada uno de los cinco criterios principales mencionados
anteriormente se transversalizaran ambas perspectivas: recolectando datos, analizando y consolidando
las conclusiones desde una mirada que contemple las diferencias en base al género y el impacto en el
desarrollo sostenible.

6. METODOLOGIA DE EVALUACION Y PLAN DE TRABAJO

El equipo evaluador seleccionara en su propuesta inicial el enfoque metodoldgico y las técnicas mas
adecuadas, justificandolas adecuadamente, utilizando la informacién presentada en este documento
como punto de referencia. El equipo evaluador seleccionado proporcionara una metodologia completa
a NOVACT tras una reunion inicial de coordinacion, que también incluird un plan detallado para la
mision.

No obstante, se deben incluir obligatoriamente los siguientes aspectos metodoldgicos:

e La metodologia debe transversalizar una perspectiva de género.



e La metodologia debe ser participativa.
e La metodologia debe permitir la consideracion de todos los colectivos meta, sobre todo de los de
dificil acceso.
e Losresultados de la evaluacién y las recomendaciones se basaran, al menos, en el trabajo analitico
derivado de los siguientes métodos:
o Revisiones documentales de los documentos del proyecto (publicaciones, plan estratégico
de la AM, informes de actividades e informes intermedios y finales)

o Entrevistas y/o grupos de discusion con las principales partes interesadas (ver seccion 3).
o Consultas participativas para la cartografia de actores
o Consultas técnicas con el personal responsable de la ejecucién del proyecto

Visitas sobre el terreno para evaluar la ejecucion del proyecto.
e lLa metodologia debe incluir una sesién de presentacién y discusion de la primera versién del
informe final con la presencia, al menos, de las tr socias de implementacién y la OTC.

Plan de trabajo:

Tarea 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Reunién con
NOVACT y/o
el Comité de
Seguimiento

Revision  de
documentos
disponibles

Entrega de la
metodologia A.
revisada

Creacion de
herramientas
para colecta y B.
proceso  de
datos

Colecta de

datos con
informantes
clave

(entrevistas,
grupos de
discusion,
etc.)

Proceso de
datos y
elaboracién

de la primera

version del




informe

Entrega de la

. C.
primera
version del
informe
Taller de

presentacion
y discusion de
la primera
version

Incorporacio
feedback i 2a

entrega

Revisid

Novact

Entrega de la E.
version final

del informe

*S=Semana

7. DOCUMENTOS Y FUENTES DE INFORMACION

Los documentos y fuentes de informacion a los que tendra acceso el equipo evaluador son:

Documento

Principales contenidos

Comentarios

Documento de formulacién de la
intervencion

Marco légico, presupuesto, ldgica
de intervencién completa (socias
locales, antecedentes,

beneficiarios, contexto, etc.)

Normativa Reguladora Normativa de la AECID sobre | Se incluye normativa relevante a la
implementacién y evaluacién de | Evaluacion
proyectos
Documentos estratégicos y | Planes estratégicos e informes | Seincluye Plan Estratégico de la AM
operativos operativos anuales

Informes de seguimiento (incluidas
fuentes de verificacion - productos
de la intervencion)

Todos los productos realizados y
finalizados de la intervencion, el
informe intermedio de

seguimiento.

Se incluye lista para facilitar la
seleccion de los productos que se
consideren pertinentes para la
evaluacion (plan estratégico de la

asamblea de mujeres)

Estudios, informes, documentos

sobre el sector/region

Los derechos econdmicos, sociales
y culturales de las mujeres en
masiva en

Tunez; Vigilancia

Maghreb y el Mashreq; Estado de




las libertades individuales en Tunez

Documentos de planificacion de la
cooperacioén espafiola

Plan director de la AECID, Agenda
2030

Estrategia de Cooperacion

Feminista Aecid

normativa u otros

pais de

Planes,
documentos del
intervencion

(a especificar mas adelante)

Documentacion que sera
organizada y seleccionada en base
al trabajo del experto en

capitalizacién e incidencia

8. ESTRUCTURA DEL INFORME DE EVALUACION Y PRODUCTOS ESPERADOS

El informe final debera tener una extensién maxima de 30 paginas sin contar con portada, resumen

ejecutivo o anexos. Se deberd presentar una ficha-resumen de la evaluacidn siguiendo el formato

establecido por el CAD de la OCDE para el inventario de evaluaciones de esta institucion.

Se propone a continuacion una estructura orientativa que se recomienda que siga el informe final de

evaluacion:

0. Resumen ejecutivo
— Contexto y objeto de la evaluacién
— Metodologia empleada
—  Principales hallazgos
—  Conclusiones clave
— Recomendaciones prioritarias
1. Introduccién
— Antecedentes y justificacion de la evaluacion.
— Objetivos y alcance de la evaluacién
— Preguntas principales y criterios de valor: definicion.
2. Descripcion resumida de la intervencion evaluada
—  Expectativas de cumplimiento en el momento de realizar la evaluacion
—  Principales componentes y procesos evaluados
— Actores implicados y modalidades de implementacién
— Contexto sociopolitico y factores externos relevantes
3. Metodologia
— Enfoque metodoldgico y criterios de evaluacion
— Técnicas de recogida y analisis de informacion
—  Proceso participativo y validacion de resultados
— Limitaciones y condicionantes del ejercicio evaluativo
4. Analisis y hallazgos
— Presentacion e interpretaciéon de las evidencias recogidas, estructurada en coherencia con los
criterios y ejes prioritarios de los TdR
— Incorporar un andlisis sintético de los resultados de las cartografias regionales, identificando
patrones, oportunidades y vacios estratégicos (las cartografias se incluirdn completas como anexo).
5. Conclusiones
Organizadas en relacion con los criterios de evaluacion establecidos.
6. Lecciones aprendidas



Identificacion de las lecciones aprendidas y buenas prdcticas extrapolables a intervenciones similares,
contextos de restriccion del espacio civico, fortalecimiento de movimientos feministas descentralizados.
7. Recomendaciones y hoja de ruta operativa

— Recomendaciones operativas y estratégicas, claramente formuladas y priorizadas y clasificadas segun
el criterio elegido por el equipo evaluador (a corto/largo plazo, segun criterios de evaluacion, el actor
responsable, seglin dimensidon o componente de la intervencidn, seglin zona de intervencion...).

— Seccion especifica dedicada al dispositivo FemFact, con orientaciones para reforzar su apropiacion,
sostenibilidad y autonomia

8. Anexos:

— LosTdR.

—  El plan de trabajo, la composicion del equipo evaluador y la descripcidn de la misidn.

— Metodologia detallada, técnicas y fuentes utilizadas:

o Revisidon documental: listado de fuentes

o Entrevistas: listado de informantes, guidn de entrevista, transcripciones y notas.
o Encuestas: modelos, datos brutos recopilados y analisis estadistico.

o Talleres participativos: relatoria y productos.

o Etc...

— 5 Cartografias regionales con listado de actores aliados por zona y sector (deberan identificar a los
potenciales aliados y aliadas del movimiento feminista - por lo menos 50- , asi como otros actores
clave para reforzar la defensa de los derechos de las mujeres)

— Alegaciones y comentarios al borrador del informe si se considera pertinente, sobre todo si existen
desacuerdos y no han sido reflejados en el cuerpo del informe.

—  Ficha-resumen de la evaluacion (modelo CAD-OCDE).

La lista de los entregables es la siguiente:

moo®m>

Metodologia final revisada

Herramientas de recogida y procesamiento de datos

Primera version del informe de evaluacién

Taller de presentacion y discusién de la primera version del informe
Version final revisada del informe de evaluacion y anexos

9. PREMISAS DE LA EVALUACION, AUTORIA Y PUBLICACION

Premisas basicas de comportamiento ético y profesional:

Anonimato y confidencialidad - La evaluaciéon debe respetar el derecho de las personas a

proporcionar informacién asegurando su anonimato y confidencialidad.
Responsabilidad - Cualquier desacuerdo o diferencia de opinién que pudiera surgir entre los

miembros del equipo o entre éstos y los responsables de la intervencidn, en relacién con las
conclusiones y/o recomendaciones, debe ser mencionada en el informe. Cualquier afirmacion
debe ser sostenida por el equipo o dejar constancia del desacuerdo sobre ella.

Integridad - Los evaluadores tendran la responsabilidad de poner de manifiesto cuestiones no
mencionadas especificamente en los TdR, si ello fuera necesario para obtener un analisis mas
completo de la intervencidn.

Independencia - El equipo evaluador debera garantizar su independencia de la intervencion
evaluada, no estando vinculado con su gestién o con cualquier elemento que la compone.
Convalidacién de la informacién - Corresponde al equipo evaluador garantizar la veracidad de

la informacion recopilada para la elaboracién de los informes, y en ultima instancia sera
responsable de la informacion presentada en el Informe de evaluacién.



e Rigurosidad - El proceso de evaluacion y los productos a entregar vinculados al mismo se
realizaran de forma rigurosa y profesional.
e Nodiscriminacidn - El equipo evaluador garantiza la no discriminacion por ningin motivo de las

personas involucradas en la intervencién y/o el proceso de evaluacion.

Incidencias - En el supuesto de la aparicion de problemas durante la realizacién del trabajo de campo o
en cualquier otra fase de la evaluacidn, éstos deberan ser comunicados inmediatamente a la entidad
ejecutora de la subvencion y ésta, si lo considera necesario se lo comunicara a la AECID. De no ser asi,
la existencia de dichos problemas en ningln caso podra ser utilizada para justificar la no obtenciéon de
los resultados establecidos por la entidad en los presentes TdR.

Derechos de autor y divulgacidn - Se aclara que todo derecho de autor recae en la entidad contratante
de la evaluacion. La divulgacidon de la informacién recopilada y del Informe final es prerrogativa de la
entidad ejecutora de la subvencién y contratante de la evaluacidn. La AECID se reserva, sin embargo, el
derecho de reproducir, distribuir o comunicar publicamente el informe de evaluacién sin necesidad de
acuerdo previo con dicha entidad, cuando asi lo requiera el correcto desarrollo de procedimientos
administrativos y lo hara con previa autorizacién de la misma, cuando se requiera por otro tipo de
motivos.

Régimen sancionador - En caso de retraso en la entrega de los informes o en el supuesto en que la
calidad de los informes entregados sea manifiestamente inferior a lo pactado, seran aplicables las
penalizaciones y arbitrajes establecidos por la entidad contratante conforme al contrato privado
establecido con el equipo evaluador.

10. PLAZOS PARA LA REALIZACION DE LA EVALUACION

El periodo de evaluaciéon se extiende desde el 10 de marzo de 2026 hasta el 14 de junio de 2026, y se
establece el siguiente calendario para la entrega de productos derivados del proceso de evaluacién:

Producto Fecha limite de | Monto a pagar

entrega/realizacion
(% del total)

Metodologia final revisada 30/03/2026
1.600,00 € (20%)
Herramientas para colecta y procesado de datos

Primera versién del informe de evaluacion 18/05/2026 2.400,00 € (30%)
Taller de presentacién y discusion de la primera
T oe y P 22/05/2026 )
version del informe
Version final revisada del informe de evaluacion 14/06/2026 4.000,00 € (50%)

11. PRESENTACION DE LA OFERTA TECNICA Y CRITERIOS DE VALORACION

El evaluadora/a o equipo de evaluacién estara formado por al menos un experto o experta con los
siguientes perfiles y cualificaciones:



e Experiencia en evaluacién de proyectos de fortalecimiento de la sociedad civil, derechos
humanos y empoderamiento de mujeres, con integracién del enfoque de género,
interseccionalidad y derechos humanos (EGyBDH) Preferiblemente en Tunez, y, si no, en la regién
del norte de Africa.

e Experiencia en trabajo con el mundo asociativo y la sociedad civil, conocimientos sobre la
proteccion de defensoras de derechos humanos, incluyendo dimensiones fisicas y digitales.
Preferiblemente en Tunez.

e Experiencia en procesos de incidencia politica, didlogo social e institucional y analisis de politicas
publicas relacionadas con los derechos de las mujeres, en particular en contextos de restriccion
del espacio civico... Preferiblemente en Tunez

e Experiencia en estudio de dindmicas de trabajo en red interregional y/o con coaliciones
feministas diversas.

e Experiencia sdlida y diversa (al menos 3 afios) en la evaluacion de proyectos de donantes
publicos. Preferiblemente experiencia con la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional al
Desarrollo.

e Experiencia en la region y conocimiento del contexto tunecino (al menos 3 afos).

e Excelente dominio del francés o inglés y del dialecto tunecino (arabe si no hay dialecto tunecino).

e Excelente dominio de los principios y metodologias de trabajo de la gestion del ciclo del
proyecto.

e Preferiblemente experiencia probada de trabajo en contextos volatiles a nivel sociopolitico.

Al menos uno de los expertos o expertas propuestas debe tener un sélido conocimiento y experiencia

practica en la integracién de la perspectiva de género en la gestion de proyectos de cooperacion al

desarrollo. En caso de ser un equipo evaluador, se pide que su composicion sea equilibrada para permitir
una cobertura completa de los diferentes aspectos de la mision, tal como se define en estos términos de
referencia, incluidas las cuestiones transversales. Se requiere igualmente que se muestre sensibilidad al
uso sostenible de recursos en un contexto mundial de cambio climatico y degradacién del medio
ambiente, y en un ambito regional especialmente vulnerable a esta situacién (se fomenta el uso de
transportes colectivos, la eficiencia de desplazamientos, etc.).

Se agradece y evalula positivamente si la persona evaluadora/equipo adjunta a su propuesta muestras de
informes u otra documentacidn realizada con anterioridad en la que se prueban las competencias
requeridas — especialmente evaluaciones ya completadas.

Dada la necesidad de que la persona evaluadora/equipo garantice la total independencia de la mision en
relacién con el proyecto a evaluar, se exige que la persona/s que integren el equipo evaluador no hayan
estado vinculadas de ninguna forma al disefio ni la implementacion de los proyectos en cuestion.

La fecha limite para la presentacion de ofertas es el 1 Mars de 2026 antes de las 20:00 hora local en
Tunez. Los licitadores vy las licitadoras deberan enviar el expediente de solicitud por correo electrénico a
gueralt@novact.org teniendo a lucille@novact.org, saif@novact.org y practiques.tunisia@novact.org en

copia.

El expediente de solicitud debe incluir, como minimo, una copia de los siguientes documentos en
francés, espanol o inglés:

- CVs de la persona/equipo de evaluacion en los que se demuestren los perfiles requeridos aqui
mencionados,


mailto:queralt@novact.org
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mailto:practiques.tunisia@novact.org

- Oferta técnica que consiste en una nota metodoldgica sobre cdmo se llevard a cabo Ia
evaluacién en base a lo explicado en este documento, y
- Oferta econdmica detallada con todos los gastos vinculados a la mision incluyendo todas las

tasas (precio final)

Por favor, escriba la siguiente referencia en el asunto del correo electrénico: "HARAKA: Documento de
Aprendizaje".

Si tiene alguna pregunta sobre esta convocatoria de servicios, pdéngase en contacto con
queralt@novact.org . El correo electrdnico sera el Unico canal de comunicacidn con los solicitantes.

Para la valoracidn de la calidad de las propuestas recibidas se establecen los siguientes puntuajes y
criterios:

e Perfil del/la o los/las evaluador/as (35%), en base a los criterios establecidos para el equipo
evaluador.

e Propuesta metodolégica (35%), en base al grado de comprensién y alineamiento con lo
presentado en el presente documento, la rigurosidad y el profesionalismo, y la viabilidad de la
propuesta.

e Oferta econdmica (30%), en base a la idoneidad de la oferta con respecto al presupuesto
disponible.

Se comunicara la resolucidn a las personas / equipos no seleccionados.
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