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1. INTRODUCCIO

El projecte “Alhimaya II: Estrategies per enfortir capacitats socials i protegir defensores com resposta als
paradigmes d’espais civics sense drets a Tunisia, Palestina, Marroc, Sahara Occidental i Catalunya” (N2
Expedient. ACC310/24/000040) preveu la realitzacié d'una avaluacié final mixta-participativa, amb émfasi
en aprofundir per entendre més com és vist el projecte per part de les persones i entitats defensores de
drets humans, per extreure aprenentatges per informar futures intervencions alhora reforgar el rendiment
de comptes del projecte.

Aquesta avaluacid s'emmarca en la normativa de seguiment i justificacid de la subvencié atorgada per
I’ACCD en la seva convocatoria de programes d’educacié per al desenvolupament. En aquest sentit, és un
requisit imprescindible realitzar una avaluacié del projecte esmentat, subvencionat amb fons publics del
govern de la Generalitat de Catalunya.

NOVACT, IRIDIA i SUDS preveuen la realitzacié d'una avaluacié mixta. Les avaluacions mixtes sén ideals quan
es vol que I'avaluacié tingui un component important d’aprenentatge, aixi com un instrument d'analisi

participativa. L'equip d’avaluacié incloura figures internes de les organitzacions que implementen el
projecte, comptant amb un lideratge extern.

2. DESCRIPCIO DEL PROJECTE | EL SEU CONTEXT

Antecedents i context

La Declaracié sobre les persones defensores dels Drets Humans aprovada per |I'Assemblea General de
Nacions Unides el 1998 va reconeixer la seva legitimitat en considerar la defensa dels drets com un dret en
si mateix, pero també atenent al paper decisiu que exerceixen i la necessitat de garantir-ne la seva protecci6.
Ara bé, detectem en el context d'implementacié del present programa que el treball de les persones
defensores dels drets humans segueix considerant-se una amenaga a l'statu quo i, en alguns casos, un
desafiament a les nocions tradicionals de la familia i els rols de génere.

Els paisos de la regié euromediterrania viuen en I’actualitat una restriccié de I'espai civic, que és la base per
a I'exercici, defensa i garantia de tres drets fonamentals: llibertat d’expressio, d’associacié i de reunid.
Aquests drets son els pilars que garanteixen que les persones no només interactuin entre si (per compartir
idees i debatre politiques, lleis o altres qgiiestions d'interés), siné també amb els governs. Es a dir, que les
persones tinguin un canal d'accés a l'esfera politica i puguin expressar preocupacions sense por de
represalies. De fet, les degradacions democratiques que emergeixen a l'actualitat a la regid
euromediterrania limiten la capacitat de la societat civil per auto organitzar-se, per implicar-se en la vida
publica, per erigir-se com a defensores de drets humans. Aquesta regressio de I'espai civic impacta sobretot
a aquelles persones més vulnerabilitzades pel sistema d’opressions de classe, de génere i racistes.

En un context on els regims més autoritaris estan avancant, i el paisos estan fent passes enrere en la garantia
de drets, l'autoritarisme esta guanyant un protagonisme creixent sustentat per un entramat
d’organitzacions, empreses i institucions que legitimen un ordre social d'opressio basat en I’abus del poder
estatal i empresarial, la polaritzacio social negativa i I'Us de la violéncia en totes les seves formes.

Un exemple paradigmatic de la deriva democratica es veu a Tunisia on s’han imposat restriccions legals,
administratives i fiscals a organitzacions de drets humans (DH), la suspensid, a I'abril de 2026, de la Lliga



Tunisiana de Defensa dels Drets Humans (LTDH) organitzacié referent i premi Nobel de la Pau a 2015. Els
drets de les dones han retrocedit, amb una nova constitucié i lleis electorals que redueixen la paritat de
genere. A més, la violenta ciber-repressio dissuadeix les dones de llangar-se a la politica i I'activisme.

A Marroc i Sahara Occidental s’ha estés una retorica negativa destinada a estigmatitzar i deslegitimar a les
organitzacions i les defensores. “Malgrat les reiterades condemnes de I'ONU, el Marroc continua atacant
civils sahrauis simplement per ser qui s6n — amb total impunitat. La situacid esdevé cada dia més perillosa,
... L'actual legislacié marroquina consolida la desigualtat de génere, criminalitzant I'avortament o les
relacions homosexuals, amb castigs severs.

A Palestina, Israel esta cometent un genocidi a Gaza, amb desenes de milers persones assassinades,
destruccié del territori, desplacaments forgats de centenars de milers de persones, i violacions massives de
drets humans que s’estén a Cisjordania. Les dones palestines corren el risc de desapareixer forcosament o
ser detingudes arbitrariament per les forces israelianes, patint sovint humiliacié, tortura i agressions sexuals.
Israel abusa de conceptes legals com el del terrorisme per intimidar i bloquejar la tasca d’organitzacions de
DH.

A Espanya/Catalunya s’han endurit les sancions relacionades amb el dret de manifestacié, mantenint i
aprovant legislacions restrictives i criminalitzadores aixi com avalant I’Us excessiu de la forca per part de
Cossos i Forces de Seguretat. El constrenyiment a I'avenc de drets i la seva defensa, aixi com la manca de
consensos politics participatius, es justifiquen per la necessitat de mantenir control i seguretat front a una
crisi ecologica, social i econdmica que es preveu inevitable.

En aquest context de regressié de drets i llibertats, és important destacar el rol de les noves tecnologies.

Actualment, el sector de la tecnologia i el comer¢ de la vigilancia funciona com una zona lliure de drets
humans i s'ha convertit en peca clau dins de l'arquitectura de la repressié que estats i/o empreses
implementen. Aquesta problematica comporta una violéncia especifica especialment greu en els casos de
dones defensores de drets humans. Les asimetries de poder politic, social i de génere solen donar a les
autoritats i/o empreses Il'oportunitat de convertir en arma la informacié que extreuen mitjangant la
difamacid, el xantatge i el doxxing (assetjament en linia que implica la revelacié d'informacié personal
d'algul). Aixo és especialment preocupant en una regié en la qual els governs han recorregut de manera
habitual al doxxing de dones i defensores LGTBIQA+ per a difamar-les i intimidar-les perqué guardin silenci.

La intimidacid i persecucié a organitzacions i persones defensores s’ha donat també a la regid a través de
I’aplicacié irregular de les legislacions nacionals. Aixi, s’ha limitat I’accés a finangament d’organitzacions i/o
clausurat, indirectament, la seva activitat. A Israel i Territoris Palestins Ocupats, el Ministeri de Defensa
israelia va tipificar com terroristes a 6 importants organitzacions de la societat civil palestina segons
informacid secreta que no va desvetllar en cap moment. Aquesta actuacié va limitar la seva activitat, posant
fre inclds a projectes amb organitzacions internacionals per por a ser també criminalitzades. Igualment,
disposicions subjectives del Codi Penal, en diferents paisos de la regié com Egipte, Espanya i Algéria, han
servit per silenciar critiques politiques, empresonar a qui les formulaven o limitar les seves actuacions.

El programa

Alhimaya, proteccid en arab, pretén afavorir entorns de treball segur per a la sostenibilitat de la defensa de
drets a la regié euromediterrania a través de la investigacié aplicada, la capacitacio, la sensibilitzacié
crossmedia i la incidencia multinivell. Ho fa en un context d’augment de I'autoritarisme, els conflictes bél-lics
i I'explotaciod de les tecnologies com a eines de control i vigilancia. En aquest sentit, posa eémfasi en |’analisi
de Tunisia, Palestina, Marroc, Sahara Occidental i Catalunya/Espanya com a contextos paradigmatics d’un



espai civic cada cop més deteriorat, tancat a una participacié social lliure, democratica i sense violéncies,
lluny d’una seguretat humana també digital; i amplia la implicacid a Iraq, Siria i Jordania en diferents fases
de la intervencié. Alhimaya, de 18 mesos de duracié (prorroga inclosa), posa en el centre de la intervencid
les persones defensores de drets humans per aturar la degradacié de la democracia en la regié, fent especial
emfasi en la defensa de I'espai civic com a eina fonamental per 'exercici de defensa de drets.

Objectiu General: Contribuir a la creacid de societats lliures de violéncia que facin front a I'autoritarisme
creixent a la regié euromediterrania

Objectiu especific: Afavorir un entorn de treball segur i propici per a la sostenibilitat i consecucié de la
defensa de drets a la regié euromediterrania a través de la promocié d’un espai civic actiu i prosper amb el
recolzament, proteccid i empoderament de les persones i organitzacions defensores dels drets humans sota
risc

e Resultat 1: Identificades - amb perspectiva de genere i interseccional — les técniques i impactes que
tenen la vigilancia massiva, el control social i la intel-ligéncia artificial sobre I'espai civic i les persones
defensores de drets humans a la regié euromediterrania, amb un especial émfasi a Palestina,
Marroc, Sahara Occidental, Tunisia i Catalunya/Estat espanyol.

o Resultat 2: Les persones i entitats que defensen els drets humans i la pau en la regid
euromediterrania enforteixen habilitats, aptituds i processos i s’apropien de recursos per fer més
sostenible i eficient la seva tasca de defensa de drets humans.

e Resultat 3: Augmentada la consciéncia critica i les practiques solidaries de la societat civil catalana
en la proteccié de l'espai civic i la importancia de les persones defensores de drets a través del
desenvolupament d’una estratégia de comunicacié i mobilitzacié ciutadana multimedia i offline amb
segmentacid per edats.

e Resultat 4: Desenvolupada i aplicada una estratégia d’incidéncia sociopolitica multinivell per
afavorir els compromisos politics d’un espai civic segur i propici per a la defensa de drets a la
Euromediterrania, atenent al nou paradigma tecnologic de control social i a la criminalitzacié i
deslegitimacié de la defensa de drets humans.

Els objectius i resultats esperats del projecte es fonamenten d’una diagnosi realitzada a la regio
euromediterrania on s’ha detectat el deteriorament de la democracia i els seus processos, incidint en un
auge de 'autoritarisme que pren diferents formes als territoris. Per fer front a aquesta tendéencia compartida
d’opressié i regressio de drets, les activitats proposades posen émfasi en el desenvolupament d’espais de
dialegiintercanvi de persones i organitzacions de DDH amb una perspectiva euromediterrania. Una fortalesa
per incorporar la visié glocal a tot el projecte, articulant les necessitats i condicionaments globals amb les
possibilitats i practiques locals.

El projecte s’articula entre 4 grans eixos d’accid

- RECERCA, Resultat 1: A través de missions fact-finding (A1.1.1) es realitzara la detecciod directa als
paisos on el desenvolupament i I'aplicacid de les tecnologies estan afectant més I'estabilitat
democratica i s’entrara en dialeg amb persones defensores de la regié (A1.1.2.), donant especial
rellevancia a dones i poblacié LGBTAQI+, que treballen per la justicia climatica, justicia de génere i
construccio de pau. Aquesta es plasmara en un informe (A1.2) sobre la situacid especifica a cada
territori des d’una logica d’interdependéncia global i amb una marcada perspectiva interseccional.

- CAPACITACIO, Resultat 2. Els resultats de la recerca, aixi com les seves recomanacions, sén part



important de les consegtlients accions formatives. Des de I'aplicacié formal i informal dels processos
d’aprenentatge, s’enfortiran les capacitats de la societat civil organitzada per la pau i els drets
humans (DH) a Catalunya i es millora I'impacte de I'accié de les defensores a la regid. Es desenvolupa
un taller d’aprofundiment, a Barcelona, sobre com I'Gs de la tecnologia actual esta canviant la
naturalesa de les guerres i la defensa de la pau (A2.1.) i es du a terme la 32 edicié de The Nonviolent
Factory (A2.2). Una proposta d’aprenentatge i apoderament col-lectiu que acollira al Prat de
Llobregat un total de 40 defensores de Marroc, Sahara Occidental, Tunisia, Palestina, Jordania, Iraq
i Siria. L'intercanvi amb les altres sera la principal font de coneixement i, per tant, I'estratégia de
millora d’eines, habilitats i valors que sustenten la capacitat d’autoproteccio.

- SENSIBILITACIO, Resultat 3, on es posa en marxa una ambiciosa estratégia per augmentar la
consciencia critica i les practiques solidaries de la societat civil catalana en la proteccié de |'espai
civic, apropant les realitats de desigualtat i vulneracions de DH i les interconnexions Nord-Sud. A
nivell presencial, es fara una presentacié a la Universitat de Girona, juntament amb I'Observatori
d’Etica en Intel-ligéncia Artificial, de la recerca sobre els impactes de les tecnologies en la defensa
dels DH (A3.1). Durant la Nonviolence Factory (A3.2.) es realitzaran poneéencies de referents
internacionals en I'ambit de la mobilitzacié pels DH, la novioléncia i la pau, aixi com capsules de
debat de representants locals de la justicia climatica, justicia de génere i digital s’intercalaran amb
actuacions musicals i performance. La trobada Palestina en la diaspora (A3.3.) -espai per enfortir el
rol de la societat palestina com agents de canvi i promotores de la pau i la convivencia- s’obrira a la
societat civil catalana a través d’espais d’intercanvi amb joves de Santa Coloma de Gramenet,
Matard i Sant Adria del Besos; d’'una roda de premsa on es es fara publica la ‘Declaracié de Barcelona’
i d’'un cineforum atenent a la criminalitzacié d’organitzacions de DH. A nivell digital, s’aposta pel
foment de narratives transformadores que arribaran a diferents segments poblacionals a Catalunya
amb més de 300.000 persones d’abast: Podcast amb El Critic, pindoles de contingut per Instagram,
Twitter i Tik Tok i 'ampliacié del WebDoc Alhimaya.

- INCIDENCIA, Resultat 4, el projecte es completa amb I'activacié d’actuacions d’incidéncia politica
multinivell locals, nacionals i internacionals. Es parteix de les demandes especifiques de les
defensores de DH, sobretot de Palestina, per elaborar un pla que afavoreixi els posicionaments
politics front la repressio, la persecucio politica i I'Us de la tecnologia.

3. AGRUPACIO
El projecte objecte d’aquesta avaluacié ha estat dissenyat i implementat per NOVACT, SUDS i IRIDIA

3.1. NOVACT

NOVACT és un Institut Internacional per a I'Accié Noviolenta que promou processos de transformacioé cap a
societats basades en els drets humans, la justicia i la democracia a la regié Euro-Mediterrania. Durant els
més de 20 anys que ens hem dedicat a la recerca, la incidéncia i la cooperacid internacional, NOVACT ha
contribuit a generar ponts entre moviments socials, I'académia i les institucions. Creada el 1999 amb el nom
de NOVA - Centre per a la Innovacié Social, va néixer impulsada per un grup d'antics objectors de consciéncia
a l'exercit espanyol durant la dictadura franquista, que van crear l'associacidé per compartir la seva
experiencia en la transformacié dels conflictes amb els pobles i persones que s'organitzaven enfront de la
vulneracio dels seus drets. Després de guanyar experiéncia donant suport a moviments de resisténcia civil
noviolenta, canvia el seu nom el 2016 per convertir-se en NOVACT un Institut interdisciplinari especialitzat
en la promocio de I'accié noviolenta.



3.2. SUDS

SUDS és una associacio de solidaritat, feminista, internacionalista, compromesa amb la justicia global. Basa
les seves relacions en el respecte, I'equitat, l'intercanvi i el compromis amb els pobles i col-lectius que
s'organitzen i resisteixen front la vulneracié dels seus drets. La defensa dels drets humans, el principi
d'equitat, la igualtat de genere i la lluita contra qualsevol tipus de discriminacié, constitueixen objectius
estrategics de SUDS. Des dels feminismes diversos, que aporten sabers de diferents procedencies, SUDS
reivindica un model alternatiu de relacions socials, econdomiques, politiques, culturals que posi en el centre
la sostenibilitat de la vida. SUDS promou i defensa els drets humans, els drets de les dones i la conscienciacio
social entorn les multiples discriminacions que les afecten.

El treball de SUDS en cooperacid, incidéncia, sensibilitzacid, comunicacié té perspectiva feminista, que
suposa anar més enlla de visibilitzar 'especificitat de les dones. Requereix identificar la discriminacidé de
génere, moltes vegades en interseccié amb altres discriminacions (classe, étnia, edat, opcid i identitat sexual,
diversitat funcional, o altres).. Es un procés que implica desprendre's —en el personal i col-lectiu—
d'estereotips, concepcions, coneixements esbiaixats i parcials que ha consolidat el sistema patriarcal i
androcentric. En aquest sentit, la perspectiva feminista introdueix la mirada i experiéncia de les dones,
col-lectiu divers en els seus desitjos, propostes, necessitats i experiéncies, que han estat sovint
invisibilitzades o menystingudes. La perspectiva feminista no parteix de que el genere femeni és homogeni,
ni pretén la seva centralitat. Parteix de I'experiéncia de subordinacid i opressio de les dones i col-lectius amb
identitats i expressions de génere no hegemoniques, identifica les relacions de poder, i permet tenir una
visié amplia i respectuosa amb la diversitat i les seves expressions.

3.3. IRIDIA

Iridia és una associacio de defensa dels drets humans que té com a objectiu i compromis principal elevar els
estandards de proteccié dels drets humans, especialment pel que fa als drets civils i politic i amb relacié a la
violéncia institucional, el racisme i les migracions, la memoria historica, la privacidde llibertat, la defensa de
'espai de la societat civil i la transparéncia i rendici6 de comptes dels cossos policials.

Iridia treballa des d’'una metodologia basada en la combinacio de litigi estratégic, la intervencié psicosocial,
la comunicacié transformadora i la incidencia politica des d’'un enfocament feminista interseccional per tal
de promoure canvis en les politiques publiques.

Un dels pilars de I'organitzacio és el Servei d'Atencid i Denuncia davant situacions de Violéncia Institucional
(SAIDAVI), mitjangant el qual s'ofereix un servei d'assessorament legal, acompanyament psicosocial i
representacié lletrada de manera gratuita. L'enfocament és el del litigi estratégic, és a dir, generar canvis
jurisprudencials o en les politiques publiques a partir de casos concrets, alhora que es busca una reparacio
per a la persona afectada. El servei atén casos de violéncia institucional que poden succeir a I'espai public,
en context de protesta, o en situacions de privacié de llibertat (comissaries, CIEs o centres penitenciaris). El
projecte i I'estrategia d'lridia té una clara voluntat de transformacié social, que busca generar canvis reals
en la societat i un impacte en les politiques publiques.



4. OBJECTIUS, US, ABAST | LIMITACIONS DE L'AVALUACIO

4.1. Objectius de I'avaluacio
L'avaluacié mixta posara el focus en
S’espera que l'equip avaluador analitzi en profunditat i extregui conclusions i recomanacions de millora
concretes amb relacié a l'assoliment de resultat, el desplegament de les actuacions vinculades i
I"acompliment del resultat especific que hi esta relacionat.
Els objectius concrets d’avaluacié son:

- Evidenciar la contribucié del projecte als entorns de les persones i entitats defensores (assoliment de

resultats-eficacia), construccié d’indicadors del projecte escollits.
- Avaluar la implementacio del projecte en termes de pertinenca i eficiencia (adequacio, articulacié entre

socies, recursos emprats)
- Reforcar el rendiment de comptes del projecte

L'avaluacid tindra una perspectiva d’'EGBDH, i durant tot el procés es prestara atencié als principis de
proteccio, privacitat, inclusio, participacio i relacions d'igualtat de poder.

4.2. Proposit d’Us i usuaris/es de I'avaluacio:

L’avaluacid s’utilitzara principalment com un mecanisme per consolidar i identificar aprenentatges per la
millora d’intervencions futures. A més la avaluacié servira com a mecanisme per la rendicié de comptes.

Usuaris/es de I'avaluacid: Principalment SUDS, IRIDIA, NOVACT, les organitzacions participants i altres
actors/es involucrades en el projecte (académics/ques, investigadors/es, organitzacions de la societat civil).

4.3, Abast:

Temporal: L’avaluacié cobrira la execucid global del projecte de 27 mesos (del 1 de gener de 2025 al 30 de
juny de 2026).

Geografic: Catalunya, estat espanyol, regié euro-mediterrania.
4.4. Limitacions:
A continuacid es presenten algunes claus que poden interferir en el desenvolupament de ['avaluacié:

e Accés a alguns actors que han participat en el projecte, degut a inestabilitat sociopolitica de les
persones i organitzacions assistents a l'escola, i als actes. En previsié quée no sigui possible generar
espais presencials de comunicacié amb alguns actors, s'implementaran mecanismes i estrategies per
a aconseguir els objectius proposats de manera virtual.



5. METODOLOGIA

L'avaluacid es basara en els criteris CAD de I'OCDE i als propis criteris d'avaluacié de la ACCD, amb una
dimensié que inclogui no sols qué sind el com. La avaluacié incloura una metodologia mixta, amb un
important component qualitatiu, i una perspectiva participativa.

L’equip avaluador es composara de una persona externa (avaluadora lider) i almenys tres persones internes
(avaluadores, una de cada organitzacid). La persona lider dissenyara una proposta metodologica dins del
marc dels TdR, amb la contribucié de les persones avaluadores internes.

5.1. Criteris i questions d’avaluacio

L'avaluacid inclou els segiients criteris, que es consideren imprescindibles i de major rellevancia sobre la
base dels proposits i I'abast establert per a aquesta avaluacid. Igualment, s'inclouen a continuacié una série
de preguntes tipus que tracten d'orientar que es vol respondre amb I'avaluacio, pero aquesta no és una llista
exhaustiva — la qual sera definida sobre la base de la proposta de la persona o equip avaluador:

Pertinéncia: La mesura en que els objectius i el disseny d'intervencié responen a les necessitats, i prioritats
dels titulars de drets, les organitzacions que defensen els drets humans, i continuen fent-ho si les
circumstancies canvien. Incloem el criteri de Participacié com a un subcriteri de pertinéncia, entenent que
la participacid activa de dels actors i actrius del projecte incideixen directament en el criteri de pertinéncia

- Fins a quin punt les entitats i persones defensores de drets humans consideren que la intervencio
esta donant resposta a necessitats i problemes que enfronten?

- Han canviat les prioritats dels actors i actrius implicades al llarg del projecte? En cas afirmatiu, com
s'ha adaptat la intervencié a aquests canvis?

(Subcriteri) Participacié: fonamental per a establir si la intervencié ha promogut la participacié activa

dels i les actrius involucrades en la intervencid.

- S’ha promogut la participacid activa i conscient dels titulars de drets i col-lectius protagonistes de la
intervencié? (en el disseny, adaptacions i posada en marxa de eines de la intervencid) ?

- Com ha estat el procés? S'han identificat diferéncies en funcid dels diferents perfils?

Coheréncia: compatibilitat i complementaritat d'aquesta intervencid entre socies i amb altres similars a la
regio geografica, sector o entitat.
- Escomplementa/coordina la intervencié amb altres estratégies, mecanismes o programes de reforg
de capacitats de la societat civil aplicats en el mateix territori, sector o poblacié objectiu ja sigui a
nivell local, nacional o internacional? S'han aprofitat possibles sinergies que es puguin establir amb
aquestes estratégies o programes?

Eficacia: La mesura en que la intervencié ha aconseguit, o s'espera que assoleixi, els seus resultats i els seus
resultats, inclosos els resultats diferencials entre grups..
- Laintervencio esta aconseguint els seus resultats i objectiu especific?
- Com i en quina mesura s'han enfortit les capacitats de la societat civil en la defensa dels drets
humans i I'equitat de génere? S'identifiquen diferéncies en els canvis observats segons el perfil de
I'actor o actriu implicada? O segons el tipus de suport?
- Quins imprevistos s'han identificat al llarg del procés i com s'han afrontat i potencialment resolt?



- La intervencidé esta aconseguint els seus objectius en pro de la igualtat de génere i/o els Drets
Humans?

Eficiencia: Aquest criteri mesura com sén utilitzats els recursos, aquest criteri es focalitza més en processos,
gestid de recursos, opcions davant de diferent alternatives, la eficiencia esta molt vinculada al context.

- Fins a quin punt els recursos financers, humans i materials disponibles es van utilitzar de la manera
més economica i oportuna per assolir els objectius del projecte?

- De quina manera el projecte va aprofitar les aliances, xarxes i recursos comunitaris existents per
maximitzar els resultats i evitar la duplicitat d'esforcos?

- Com valoren les persones i les entitats defensores de drets humans I'adequacié de les accions
realitzades?

Finalment a nivell d’activitats, I'avaluacid aprofundira més en les activitats de recerca i la trobada
d’organitzacions palestines.

A més dels esmentats criteris que es prioritzen com especialment rellevants, podran tenir cabuda altres
criteris que puguin ser proposats per la persona o I'equip avaluador, o es cosiderin durant la fase de

planificacio i preparacio de I’avaluacié.

Impacte (potencial): Quins canvis s’han assolit, que no s’haguessin assolit en abséncia de la intervencio?

Sostenibilitat: En quina mesura els col-lectius participants s’han apropiat dels diferents mecanismes i eines
desenvolupats pel projecte? Es mantindran en el temps els beneficis?

5.2. Fonts d'informacié disponibles per a I'avaluacid i orientacions metodologiques

Per a permetre a I'equip avaluador ajustar la seva proposta metodologica al context de |'avaluacié i a la
disponibilitat d'informacié s'inclouen aqui dues llistes: el llistat de documents de referencia disponibles que
poden resultar d'interées per a l'avaluacid, i el llistat d'agents implicats en el projecte, especificant de quina
manera podrien implicar-se en |'avaluacié.

Llistat de documents de referencia:

- Marc logic de la intervencid;

- Actes de reunions de coordinacid de socies;

- Informes tecnics d'activitats;

- Moduls, programes i llistes de preséncia de les formacions implementades;
- Material d'incidéncia i de visibilitzacié del projecte.

Llistat d'agents implicats i implicades:

- Socies implementadores de projecte (equips técnics i personalitats estratégiques), amb un extens
coneixement transversal de la intervencio i disponibles per a col-laborar en I'avaluacid;

- Titulars de drets consultats/des en els diagnostics participatius;

- Titulars de responsabilitat participants del sistema de monitoratge;

- Titulars de responsabilitat i d'obligacid assistents al seminari de presentacid de les recomanacions
dels informes, sent accessibles algunes de les persones assistents via telematica;



- Expertes dels diagnostics participatius i redactores dels informes, disponibles per a consulta;

Respecte a la recollida i I'analisi de la informacio, es demana:

- Garantir la participacio dels diferents titulars implicats i implicades de manera directa i/o indirecta
en el projecte, sempre que sigui possible;

- Respectar el dret de les persones a proporcionar informacid i assegurar el seu anonimat i
confidencialitat en tot el procés de recollida d'informacio;

- Respectar el context sociocultural i institucional;

- Assegurar poder demostrar la veracitat de la informacid.

5.3. Fases:
S'estima que la durada de l'avaluacié sera de 10 setmanes, des del 1 de juliol al 14 d’octubre de 2026.

Es pre-identifiquen les seglients fases per al procés d'avaluacio, incloent-hi estimacions de durada i de
potencial suport logistic que es precisi. Per descomptat, els detalls es delimitaran sobre la base de la
proposta de la persona o equip avaluador:

1. Planificacié i preparacié del procés d'avaluacid.

- Tasques: definicio de les caracteristiques de I'avaluacid i elaboracié d'estudi de gabinet i informe
de concrecié de la metodologia i establiment dels criteris i preguntes d'avaluacid.

- Durada: 2 setmanes.

- Suport logistic: disponibilitat de I'equip tecnic i socies de projecte per a realitzacié de 2 reunions
per a resolucié de dubtes i suport técnic; facilitacio de tota la documentacié disponible;
traduccid de documents si fes falta.

- Lliurable: Pla d'accié de I'avaluacié

2. Recollida i analisi de la informacio.

- Tasques: analisi documental, treball de camp, analisi de resultats i elaboracié de l'informe
d'avaluacié preliminar.

- Durada: 4 setmanes.

- Suport logistic: disponibilitat de I'equip tecnic i socies de projecte per a realitzacié de 5 reunions
de seguiment per a resolucid de dubtes i suport tecnic; coordinacié amb totes les parts
implicades en el projecte que s'identifiquen com a accessibles o disponibles.

- Lliurable: presentacié de resultats preliminars

3. Elaboracid de l'informe final.
- Tasques: Elaboracid de l'informe d'avaluacié final, que inclou les conclusions i recomanacions
pertinents.
- Durada: 3 setmanes.
- Suport logistic: disponibilitat de I'equip tecnic i socies de projecte per a realitzacié de 2 reunions
de seguiment per a resolucié de dubtes i suport tecnic.
- Lliurable: informe final

4. Difusid i comunicacid dels resultats.
- Tasques: Difusié i comunicacio dels resultats i I'informe d'avaluacio.
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- Durada: 1 setmana.
- Suport logistic: suport en la difusid a través dels mitjans i canals de les socies de projecte.

5.4. Gestio del procés de I'avaluacié mixta

S'establira un comité de seguiment de l'avaluacié, format per representants de l'agrupacid i I'equip
avaluador. L'equip de l'agrupacié com a funcions: (1) supervisar el procés d'avaluacid, (2) prendre les
decisions més rellevants, (3) revisar i validar/aprovar els documents i informes que es vagin generant per a
assegurar que la avaluacio respon a les necessitats, interessos i demandes d'informacio sobre la intervencio,
determinades en aquests Termes de referencia i en la fase de estudi de gabinet. El comite incloura en la
mesura del possible a actors clau del projecte.

A més les organitzacions implementadores fixaran un punt focal que s’encarregara de proveir la informacio,
posar en contacte al equip avaluador amb els diferents parts identificades en aquests TdR.

5.5. Perfil de I'’equip avaluador

La persona lider del equip d’avaluacié estara format per un expert o experta, qui sera responsable de
gestionar i liderar I'avaluacid aixi com confeccionar els diferents lliurables d’aquesta avaluacié, amb
els seglients perfils i qualificacions:
- Comprovada capacitat tecnica i experiencia d'almenys 3 anys en la realitzacié de treballs
anteriors similars a aquest, especialment en drets humans i el EGBDH.
- Gran coneixement i maneig (demostrable) de metodologies d'avaluacid i recerca social.
- Familiaritat amb diferents metodologies d'avaluacié i els altres factors relacionats amb
avaluacions a nivell d'incidéncia / opinié publica
- Coneixement del context de la zona d'intervencio del projecte.
- Capacitat d'analisi per a identificar els punts forts i arees de millora, aixi com els aspectes critics
de la realitat analitzada i la intervencid del projecte basat en un enfocament de drets.
- Coneixements i sensibilitat sobre enfocaments de genere i enfocament de drets en els projectes
de desenvolupament.

Un membre de I'associacid IRIDIA, un membre de I'associacié SUDS i un membre de I’associacié Novact, que
donaran suport al/ la avaluador/a lider, en els diferents processos, incloent el desenvolupament de la
metodologia, eines de recol-leccid, recol-leccié de dades i la seva analisi. Els perfils de I'equip d’avaluacié
interna son:

- Familiaritat amb el desenvolupament i aplicacié diferents metodologies d'avaluacio.

- Capacitat d'analisi per a identificar els punts forts i arees de millora, aixi com els aspectes critics
de la realitat analitzada i la intervencid del projecte basat en un enfocament de drets.

- Coneixements i sensibilitat sobre enfocaments de genere i enfocament de drets en els projectes
de desenvolupament.

- Coneixement en profunditat sobre el projecte, la seva implementacio i la tematica treballada.

La composicié de I'equip ha de ser equilibrada per a permetre una cobertura completa dels diferents
aspectes de l'avaluacié de projectes, tal com es defineix en aquests termes de referéncia, incloses les
glestions transversals (equitat de génere, drets humans, societat civil i bona governanga). Es requereix
igualment que I'equip mostri sensibilitat a I'Us sostenible de recursos en un context mundial de canvi climatic
i degradacio del medi ambient, i en un ambit regional especialment vulnerable a aquesta situacio (es
fomentara I'Gs de comunicacions telematiques per evitar desplagaments i, en els casos en que no sigui
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possible, I'Us de transports col-lectius, etc.).

La descripcio de tasques de cada membre del equip es revisara i definira al pla d'accié de I'avaluacid.

5.6. Principis de I'avaluacio

- Anonimat i confidencialitat: L'avaluacié ha de respectar el dret de les persones a proporcionar
informacié assegurant el seu anonimat i confidencialitat.

- Responsabilitat: Qualsevol desacord o diferencia d'opinié que pogués sorgir entre els membres de
I'equip o entre aquests i els responsables de la intervencid, en relacié amb les conclusions i/o
recomanacions, ha de ser esmentada en l'informe. Qualsevol afirmacid ha de ser sostinguda per I'equip
o deixar constancia del desacord sobre ella.

- Integritat: L'equip avaluador tindra la responsabilitat de posar de manifest qliestions no esmentades
especificament en els Termes de Referéncia si aixo fos necessari per a obtenir una analisi més completa
de la intervencio.

- Independéncia: Al tractar-se d'una avaluacié mixta, el equip intern d'avaluacid pertany a les
organitzacions avaluades. La independéncia es garanteix amb que la persona cap de l'avaluacié és
externa.

- Respecte: L'equip avaluador haura de comprendre i respectar el context local i la realitat sociocultural i
institucional en cada territori.

- Imparcialitat: L'equip avaluador haura de desenvolupar el treball d'avaluacié de manera objectiva i
rigorosa, aixi com evitar prejudicis i comprovar la certesa dels suposits preestablerts.

- Convalidacié de la informacié: Correspon a l'equip avaluador garantir la veracitat de la informacio
recopilada per a I'elaboracid dels informes, i en ultima instancia sera responsable de la informacid
presentada en I'Informe d'avaluacio

- Incidencies: En el suposit de I'apariciéd de problemes durant la realitzacié del treball de camp o en
qualsevol altra fase de l'avaluacid, aquests hauran de ser comunicats immediatament a I'entitat
executora de la subvencié i aquesta, si ho considera necessari, li ho comunicara a I’ACCD. Si no és aixi,
I'existéncia d'aquests problemes en cap cas podra ser utilitzada per a justificar la no obtencid dels
resultats establerts per I'entitat en els presents Termes de Referéencia.

- Regim sancionador: En cas de retard en el lliurament dels informes o en el suposit en que la qualitat dels
informes lliurats sigui manifestament inferior als pactes, seran aplicables les penalitzacions i arbitratges
establerts per I'entitat contractant conforme al contracte privat establert amb la persona avaluadora
extern.

6. PRODUCTES ESPERATS

Els productes esperats inclouran:

- Un pla d'accié de I'avaluacié: conté una descripcié de la metodologia d'avaluacio, detalla les técniques
de recollida d'informacié que s'empraran, els metodes d'analisis de la informacid, qui seran les personis
informants, les preguntes d'avaluacio a les quals es buscara donar resposta, els indicadors d'avaluacié
guan escaigui, i el pla de treball. Addicionalment, ha d'incloure una matriu d'avaluacié que relacioni tots
aquests aspectes. Tasques de cada un dels membres de I'equip d’avaluacid.

- Primer esborrany: una presentacio de les troballes inicials de I'avaluacio, per a discussié amb el Comite
de Seguiment.

- Segon esborrany en el qual s'inclouen les aportacions realitzades al primer esborrany.
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- Uninforme complet de 'avaluacié final, amb recomanacions, de maxim 30 pagines’. Ha de contenir com
a minim aquests apartats):

1. Portada on s'indica clarament: titol de I'avaluacié, data en que es va finalitzar l'informe
d'avaluacié, nom i logotip de l'equip avaluador (si esta disponible), logotip de I'entitat, i
reconeixement del suport dels donants.

2. Taula de continguts

3. Llista d'abreviatures

4. Resum executiu que es pot utilitzar com a document independent

5. Introduccid, indicant el proposit, I'abast de |'avaluacié i les preguntes d'avaluacid que es
respondran

6. Laintervenciéiel context

7. Metodologia, especificant les limitacions

8. Presentacié i analisi dels resultats

9. Conclusions

10. Aprenentatges i recomanacions

- Unresum executiu, de maxim 6 pagines.

- Un pla d'accid per a la implementacié de les recomanacions realitzades (Pla de recomanacions)

7. PLA DE COMUNICACIO | DIFUSIO DELS RESULTATS

Tot dret d'autor recau sobre |'entitat contractant de I'avaluacid. La divulgacié de la informacié recopilada i
de I'Informe final és prerrogativa de I'entitat executora de la subvencid i contractant de I'avaluacié. No
obstant aix0, I’ACCD es reserva el dret de reproduir, distribuir o comunicar publicament I'informe d'avaluacié
sense necessitat d'acord previ amb aquesta entitat, quan aixi ho requereixi el correcte desenvolupament de
procediments administratius i ho fara amb previa autoritzacié d'aquesta, quan es requereixi per una altra
mena de motius.

NOVACT, IRIDIA i SUDS donaran a conéixer els resultats de I'avaluacié a nivell intern en un espai de revisié
estrategica i operativa. En aquest espai es realitzara el lliurament de les conclusions, i s'estudiaran les
recomanacions de millora, amb el qual es definira un pla de treball en el qual incorporar aquestes
recomanacions i consensuar nous objectius de millora.

NOVACT, IRIDIA i SUDS donaran a conéixer els resultats de I'avaluacié a les organitzacions, comunitats i

persones defensores de drets humans implicades en el procés d'avaluacié. S'estableix una jornada per al
lliurament dels resultats, en la qual compartir el resum executiu i recollir les seves devolucions.

8. CALENDARI D'AVALUACIO

S'estableix la data d'inici i finalitzacid de I'avaluacid, el calendari de lliurament de productes, lliurament
informe final, i les activitats devolucié de resultats, en:

Fases de I'avaluacio Dates Responsable
Preparacio i validacié dels TdR 05/06/2026 NOVACT
Recepcio de propostes 21/06/2026 NOVACT
Estudi, seleccid propostes i entrevistes i procés de/05/07/2026 NOVACT

1 Aquesta limitacié no inclou els anexes

13



Fases de I'avaluacio Dates Responsable
contractacié
Planificacié i preparacio del procés d'avaluacié. 30/07/2026 Equip d’avaluacié
Recollida i analisi de la informacid. 15/09/2026 Equip d’avaluacié

NOVACT/IRIDIA/SUDS

Primer esborrany d’informe presentat a comite 30/09/2026 Equip d’avaluacié
de seguiment, i discussi6 de primeres NOVACT/IRIDIA/SUDS
conclusions
Segon esborrany d’informe presentat a comité de| 10/10/2026 Equip d’avaluacio
seguiment, i discussié de conclusions i recomanacions NOVACT/IRIDIA/SUDS
Lliurament d’informe final 14/10/2026 Equip d’avaluacio
Difusié i comunicacio dels resultats. A definir NOVACT/IRIDIA/SUS

En cas que les condicions externes impedissin la realitzacié d'activitats propies de I'avaluacid i que afectessin
el calendari del treball de camp, I'equip avaluador treballara amb el Comité de seguiment per a avaluar i
prioritzar les solucions pertinents que garanteixin la consecucid dels objectius d'aquest treball.

9. PRESSUPOST | PLA DE PAGAMENTS
El cost maxim estipulat per a I'avaluacio (servei extern) és de 7000 IVA inclos.

Les propostes hauran d'incloure, a més de la proposta técnica, una proposta de pressupost detallat, d'acord
amb la metodologia proposada i els objectius, resultats i productes esperats. Aquest pressupost haura de
considerar totes les despeses necessaries per a fer la avaluacié (transport, alimentacid i altres despeses) de
la persona lider de la avaluacié.

El pla de pagaments proposat és el seglient (es pot negociar amb I'equip o la persona seleccionada):

- 30% en el moment de la validacié del Pla d’accié de I'avaluacié (en finalitzar la fase d'ajust de la
proposta segons el cronograma de |'apartat 9.)

- 30%¢€ al lliurament del primer esborrany de l'informe

- 40%€ després del lliurament de l'informe final validat (incloent el resum executiu) i al pla de
recomanacions.

10. PROCES DE SELECCIO DE LA PERSONA AVALUADORA O EQUIP D'AVALUACIO |
EXPECTATIVES PER A LA PROPOSTA D’AVALUACIO

La data limit per a la presentacié d'ofertes és el 21 de juny de 2026 abans de les 24.00. Els licitadors i les
licitadores hauran d'enviar I'expedient de sol-licitud per correu electronic: tina@novact.org. L'expedient de
sol-licitud ha d'incloure, com a minim, una copia dels seglients documents:

- Nota metodologica sobre com es dura a terme I'avaluacio.

- Oferta financera.

- CV amb indicacié dels treballs anteriors realitzats en el mateix ambit o regid.
- Almenys 3 contactes de referencia de treballs anteriors

14


mailto:tina@novact.org.

S’avaluara positivament si s'adjunten treballs passats que guardin relacié amb alguns dels criteris establerts
en aquest apartat (especificant al fet que criteri o criteris fa referéncia).
Si us plau, escrigui la seglient referencia en I'assumpte del correu electronic: "Alhimaya Il: Avaluacid final".

Si té alguna pregunta sobre aquesta convocatoria de serveis, posi's en contacte amb tina@novact.org. El
correu electronic sera I'tnic canal de comunicacié amb els sol-licitants.

Els criteris que es tindran en compte per a seleccionar |'oferta guanyadora son:
- Pressupost (30%)
- Experiéncia del licitador o licitadora (30%) sobre la base dels criteris establerts en la seccid 5.5.
- Metodologia proposada (40%)

Es comunicara la resolucio a les persones / equips no seleccionats.
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